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Om projektet 
Åtskilliga management- och teknikorienterade åtgärder måste införas i godstransportsystemet 
för att nå fossilfrihet, men hur säkerställer företag att de rör sig åt rätt håll? Dagens 
prestationsstyrning stödjer inte alltid miljöförbättringar. Egenintressen, avsaknad av 
helhetsperspektiv och bristande samverkan hindrar utvecklingen.  

Projektet syftar till att stödja transportköpare och transportleverantörer i omställningen till ett 
fossilfritt transportsystem med fokus på prestationsstyrning i aktörssamarbete. Projektet 
präglas av en kvalitativ fallstudieansats med inslag av interaktiv forskning. Projektets mål 1. 
Ökad förståelse för sambanden mellan prestationsstyrning, ett fossilfritt transportsystem och 
prestationsstyrningens utformning; 2. Framtagandet av modeller, manualer och verktyg för 
prestationsstyrning; 3. Fördjupad samverkan mellan akademi och näringsliv, samt mellan 
näringslivets aktörer; 4. Hög grad av spridning av projektets resultat till en bred målgrupp. 

Leveranser 
Projektet har pågått sedan 1/1 2024. Sedan förra avrapporteringen har vi skrivit två 
konferensbidrag, ett vetenskapligt orienterat: Björklund (2025) till LRN och ett 
praktikerorienterat: Forslund et al., (2025) till Plan. Detta medför att vi uppnått milstolpar för 
år 2026 kring vetenskapliga och praktikerorienterade konferenser. Vidare har vi hållit den 
4:de workshoppen med projektpartners i enighet med projektplanen, samt skickat in ett papper 
till vetenskaplig journal för granskning (Svensson Ulgen et al., 202X). Vi har även planerat 
innehållet för en av de två filmerna som ska spelas in i vår. Under denna period har även den 
tredje fokuserade litteraturstudien genomförts enligt plan, vilket ger ett nytt teoretiskt 
perspektiv och underbyggnad för projektets näst sista empiriska datainsamling. Den tredje 
empiristudien är pågående, men har försenats mot plan då företag och forskare har haft svårt 
att identifiera nyckelpersoner att intervjua i sina leveranskedjor. Vi ser detta som ett tecken på 
att detaljerat ansvar för hållbarhetsfrågorna kan vara att hitta i praktiken, vilket stärker 
relevansen i vårt projekt. Vi har fått tänka om kring den fjärde empirinsamlingen, då en 
inledande intervju inte hade det förväntade djupet som vi trodde för en djupare studie. Denna 
fjärde empirinsamling kommer därför att i stället bygga på den tredje fokuserade 
litteraturstudien, som kommer att involvera andra företag i kommande intervjuer som är 



planerade till tidigt i vår. Uppsamlingsvis ligger därför projektet i fas eller före planen 
gällande vetenskapliga och akademiska bidrag, litteraturstudier, samt framtagande av 
undervisningsmaterial (då kvalitén i inledande datainsamlingar möjliggjort detta).  
 
Vetenskapliga bidrag  
Utöver vetenskapliga bidrag i ovan beskrivna leveranser samt i material insamlat under 
workshop 4 (se text nästa rubrik) har ett konferenspapper skrivits under denna 
avrapporteringsperiod. Konferensartikeln av Björklund (2025) bygger på en jämförande 
studie av hinder och drivkrafter för gröna logistikpraktiker (inkl. prestationsstyrning i form av 
ex. leverantörssamverkan, kravställning, målsättning och uppföljning) där 4 st 
transportköpande livsmedelsföretags arbete 1999/2000 och 2024/2025 har jämförts. Trots 
framsteg kvarstår flera hinder, som osäkerhet kring framtida regler och höga kostnader för ny 
teknik. Marknaden har också en nyckelroll: från att tidigare ses som ett hinder har 
kundrelationer och samarbete blivit centrala för att skapa stödjande krav och driva 
utvecklingen framåt. 

Dokumentation/resultat från Workshop 4: Aktörssamarbete, möjliga 
tillvägagångssätt och potentiella modeller/verktyg  

Innan workshopen skickades en enkät ut till de sju företagen. Enkäten behandlade deras 
samverkan med andra aktörer i syfte att identifiera särskilda arbetssätt, metoder, verktyg eller 
policys som bidrar till framgångsrik samverkan kring prestationsstyrning. Frågorna rörde allt 
kring processen runt samverkan med andra aktörer såsom internt stöd inom organisationerna, 
målsättningar, påtryckning; men också kring goda exempel eller lärdomar från samverkan 
med andra aktörer. Målet med enkäten inför workshopen var att få företagen att börja fundera 
över den samverkan de har med andra aktörer, vad som gör den framgångsrik och hur den 
stöttar prestationsstyrning som verktyg i att ställa om transportsystemet.  

Workshopen tog avstamp i deltagarnas reflektioner och fokuserade på att försöka konkretisera 
företagens drömsamverkan. Detta gjordes genom två steg, steg 1: beskriv en realistisk 
drömsamverkan med en annan aktör, vem är aktören och varför vore det en dröm att utveckla 
en samverkan kring prestationsstyrning med den aktören. En reflektion från första steget var 
att många pekade på kunskapsbrist mellan aktörer och att drömsamverkan kretsade kring 
utbildning eller lärande. De flesta aktörernas drömsamverkan kretsade kring begrepp som 
samsyn, utbilda, eller att skapa gemensamma definitioner, målbilder och metodiker. 
Aktörerna pekade också på att drömpartnern främst var den andra sidan (alltså 
transportköparen eller säljaren respektive) men också oberoende parter såsom myndigheter. 
Målet handlar på något sätt om samsyn men att det är svårt att ta sig dit utan dialog och 
lärande. Steg 2 i workshopen handlade om att utgå från enkätsvaren (vad de redan gör bra) 
och brygga gapet mellan drömsamverkan och deras nuläge. Företagens svar kretsade kring 
gemensamma dialoger och arenor, gärna anordnande av neutral part såsom myndigheter där 
flera aktörer träffas samtidigt. Samtidigt pekade några av företagen på att det också behöver 
finnas en gemensam förståelse för data, som oftast ligger till grunden för prestationsstyrning 
och att det skiljer sig mycket både vilken data transportföretag presenterar och hur 
transportköpare tolkar data de får. Workshopen avslutades sedan med att forskarna 
presenterade pågående eller avslutade studier inom ramen för projektet och där deltagarna 
sedan fick reflektera kring workshopen och de studier som presenterats för dem. 
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