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Om projektet

Atskilliga management- och teknikorienterade atgirder maste inforas i godstransportsystemet
for att na fossilfrihet, men hur sékerstéller foretag att de ror sig at rétt hall? Dagens
prestationsstyrning stodjer inte alltid miljoforbattringar. Egenintressen, avsaknad av
helhetsperspektiv och bristande samverkan hindrar utvecklingen.

Projektet syftar till att stodja transportkdpare och transportleverantorer i omstillningen till ett
fossilfritt transportsystem med fokus pa prestationsstyrning i aktdrssamarbete. Projektet
priglas av en kvalitativ fallstudieansats med inslag av interaktiv forskning. Projektets mal 1.
Okad forstielse for sambanden mellan prestationsstyrning, ett fossilfritt transportsystem och
prestationsstyrningens utformning; 2. Framtagandet av modeller, manualer och verktyg for
prestationsstyrning; 3. Fordjupad samverkan mellan akademi och niringsliv, samt mellan
ndringslivets aktorer; 4. Hog grad av spridning av projektets resultat till en bred malgrupp.

Leveranser

Projektet har pagétt sedan 1/1 2024. Sedan forra avrapporteringen har vi skrivit tva
konferensbidrag, ett vetenskapligt orienterat: Bjorklund (2025) till LRN och ett
praktikerorienterat: Forslund et al., (2025) till Plan. Detta medfor att vi uppnatt milstolpar for
ar 2026 kring vetenskapliga och praktikerorienterade konferenser. Vidare har vi hallit den
4:de workshoppen med projektpartners i enighet med projektplanen, samt skickat in ett papper
till vetenskaplig journal for granskning (Svensson Ulgen et al., 202X). Vi har dven planerat
innehéllet for en av de tva filmerna som ska spelas in 1 var. Under denna period har dven den
tredje fokuserade litteraturstudien genomforts enligt plan, vilket ger ett nytt teoretiskt
perspektiv och underbyggnad for projektets nést sista empiriska datainsamling. Den tredje
empiristudien dr pagdende, men har férsenats mot plan dd foretag och forskare har haft svart
att identifiera nyckelpersoner att intervjua i sina leveranskedjor. Vi ser detta som ett tecken pa
att detaljerat ansvar for hallbarhetsfrigorna kan vara att hitta i praktiken, vilket stirker
relevansen i vart projekt. Vi har fatt tinka om kring den fjarde empirinsamlingen, da en
inledande intervju inte hade det forvantade djupet som vi trodde for en djupare studie. Denna
fjirde empirinsamling kommer dérfor att i1 stillet bygga pé den tredje fokuserade
litteraturstudien, som kommer att involvera andra foretag i kommande intervjuer som &r
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planerade till tidigt 1 var. Uppsamlingsvis ligger darfor projektet i fas eller fore planen
géllande vetenskapliga och akademiska bidrag, litteraturstudier, samt framtagande av
undervisningsmaterial (d& kvalitén i inledande datainsamlingar méjliggjort detta).

Vetenskapliga bidrag

Utover vetenskapliga bidrag i ovan beskrivna leveranser samt i material insamlat under
workshop 4 (se text ndsta rubrik) har ett konferenspapper skrivits under denna
avrapporteringsperiod. Konferensartikeln av Bjorklund (2025) bygger pa en jamforande
studie av hinder och drivkrafter for grona logistikpraktiker (inkl. prestationsstyrning i form av
ex. leverantdrssamverkan, kravstéllning, malsittning och uppfoljning) dir 4 st
transportkdpande livsmedelsforetags arbete 1999/2000 och 2024/2025 har jamforts. Trots
framsteg kvarstér flera hinder, som osékerhet kring framtida regler och hdga kostnader for ny
teknik. Marknaden har ocksa en nyckelroll: fran att tidigare ses som ett hinder har
kundrelationer och samarbete blivit centrala for att skapa stodjande krav och driva
utvecklingen framat.

Dokumentation/resultat fran Workshop 4: Aktorssamarbete, mojliga
tillvagagangssatt och potentiella modeller/verktyg

Innan workshopen skickades en enkét ut till de sju foretagen. Enkédten behandlade deras
samverkan med andra aktdrer i syfte att identifiera sarskilda arbetssétt, metoder, verktyg eller
policys som bidrar till framgangsrik samverkan kring prestationsstyrning. Fragorna rorde allt
kring processen runt samverkan med andra aktdrer sdsom internt stod inom organisationerna,
malséttningar, patryckning; men ocksa kring goda exempel eller lardomar fran samverkan
med andra aktorer. Mélet med enkéten infor workshopen var att {4 foretagen att borja fundera
over den samverkan de har med andra aktorer, vad som gor den framgangsrik och hur den
stottar prestationsstyrning som verktyg i att stélla om transportsystemet.

Workshopen tog avstamp i deltagarnas reflektioner och fokuserade pa att forsoka konkretisera
foretagens dromsamverkan. Detta gjordes genom tva steg, steg 1: beskriv en realistisk
dromsamverkan med en annan aktor, vem ar aktoren och varfor vore det en drom att utveckla
en samverkan kring prestationsstyrning med den aktdren. En reflektion fran forsta steget var
att manga pekade pd kunskapsbrist mellan aktorer och att dromsamverkan kretsade kring
utbildning eller ldrande. De flesta aktdrernas dromsamverkan kretsade kring begrepp som
samsyn, utbilda, eller att skapa gemensamma definitioner, malbilder och metodiker.
Aktorerna pekade ocksa pa att drompartnern frimst var den andra sidan (alltsé
transportkdparen eller séljaren respektive) men ocksa oberoende parter sdésom myndigheter.
Malet handlar pa nagot sitt om samsyn men att det dr svart att ta sig dit utan dialog och
larande. Steg 2 1 workshopen handlade om att utga frdn enkétsvaren (vad de redan gor bra)
och brygga gapet mellan dromsamverkan och deras nulidge. Foretagens svar kretsade kring
gemensamma dialoger och arenor, gérna anordnande av neutral part sdisom myndigheter dér
flera aktorer traffas samtidigt. Samtidigt pekade ndgra av foretagen pa att det ocksa behover
finnas en gemensam forstaelse for data, som oftast ligger till grunden for prestationsstyrning
och att det skiljer sig mycket bade vilken data transportforetag presenterar och hur
transportkopare tolkar data de far. Workshopen avslutades sedan med att forskarna
presenterade pdgaende eller avslutade studier inom ramen for projektet och dér deltagarna
sedan fick reflektera kring workshopen och de studier som presenterats for dem.

Projekthemsida

https://liu.se/forskning/fossilfria-godstransporter-och-prestationsstyrning.




