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1 en varld dir klimatomstdllningen krdver snabba och kraftfulla fordndringar star
godstransportsystemet infor en dubbel utmaning: att bli bade fossilfritt och motstdndskraftigt.
Projektet analyserar hur logistikaktorers strategiska beslut for att stilla om till hallbara
forsorjningskedjor paverkar systemets formdga att hantera stérningar som pandemier, krig
och klimatfordndringar. Resultat frdan projektet dr tdnkt att stotta varudigare
(transportkopare) och logistik- och transportforetag (transportsdljare) med kunskap om hur
olika dtgdrder for att stilla om till fossilfrihet kan paverka enskilda aktérers resiliens savil
som godstransportsystemets resiliens.

Projektet Mot ett fossilfritt och resilient transportsystem — intressekonflikter och synergier syftar
till att undersoka samspelet mellan fossilfrihet och resiliens i1 det svenska godstransportsystemet.
Genom att analysera synergier och malkonflikter mellan dessa tva omréden bidrar projektet med
kunskap om hur klimatatgirder paverkar transportsystemets formaga att hantera storningar samt
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hur dtgérder for 6kad resiliens paverkar godstransportsystemets omstdllning till fossilfrihet. Det
langsiktiga malet &r att utveckla strategier som stddjer bade fossilfrihet och resiliens.

Projektet genomfors som ett femarigt doktorandprojekt inom logistik och sker i samverkan
mellan LinkOpings universitet (LiU) och Statens vég- och transportforskningsinstitut (VTI).
Projektet involverar fem industripartners samt en bred referensgrupp fran akademi,
myndigheter och néringsliv.

Hittills har projektet resulterat i tva vetenskapliga konferensartiklar, presenterade vid
NOFOMA (Kopenhamn) och EurOMA (Milano). Den forsta artikeln ar en fallstudie med fem
svenska foretag. Resultaten visar att sambandet mellan hallbarhet och resiliens formas av hela
organisationens agerande och stricker sig ldngt bortom formella initiativ inom gron logistik
eller resiliens. Beslut kopplade till exempelvis forsérjningskedjors design och den
overgripande foretagsstrategin paverkar utfallet for synergier och malkonflikter, ofta utan att
detta ir ett uttalat strategiskt mal. Det finns ekonomiska och operativa drivkrafter, sésom
effektivitet och kostnadsbesparingar, som &r centrala men ofta underforstddda mekanismer
bakom dessa effekter. Vidare dr relationen mellan héllbarhet och resiliens dynamisk och
forédndras over tid 1 takt med fordndrade forutsittningar, vilket kriver ett larande och
omprovande forhédllningssatt. Slutligen visar resultaten att beddmningen av sambandet i hog
grad beror pa valda systemgrinser och tidshorisonter, vilket understryker vikten av medvetna
analytiska ramar vid strategiska beslut.

Den andra artikeln dr en systematisk litteraturdversikt som identifierar tre sétt att forsta
samspelet mellan hallbarhet och resiliens. Studien identifierar tre olika dimensioner av detta
samspel. Dimension 1 belyser forekomsten av savél synergier som avviagningar mellan
Sustainable Supply Chain Management (SSCM) och Supply Chain Resilience (SCR).
Resultaten visar dmsesidigt forstarkande effekter, vilket indikerar att resiliensstrategier kan
stddja hallbarhetsinsatser och vice versa. Samtidigt identifierar andra studier inneboende
malkonflikter, exempelvis nir resiliens kréver redundans som stér i konflikt med
héllbarhetsméal sdsom resurseffektivitet. Dimension 2 betonar forekomsten av orsakssamband
mellan SSCM och SCR, det vill séga att resiliens leder till hallbarhet och vice versa. Inom
denna dimension tenderar litteraturen att betrakta resiliens som en foregéngare till
héllbarhetsprestanda, &ven om den motsatta uppfattningen ockséd forekommer. Slutligen
behandlar dimension 3 den konceptuella dverlappningen, eller avsaknaden av dverlappning,
mellan SSCM och SCR. Sammantaget visar denna dimension att de tva begreppen kan
overlappa varandra i olika utstrackning, vilket understryker behovet av 6kad begreppslig
tydlighet i forskningen for att undvika alltfor forenklade slutsatser.

Béda konferensartiklarna har vidareutvecklats med siktet instéllt pé att skickas in till
vetenskapliga tidskrifter. Parallellt har arbetet med en tredje artikel inletts, med fokus pa
samarbete mellan varuédgare och logistikleverantorer och samarbetets betydelse for synergier
och intressekonflikter mellan hallbarhet och resiliens. Huvuddelen av detta arbete genomfors
under vérterminen 2026.



