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Sammanfattning

Transportsektorn star infor en nddvindig omstéllning for att minska klimatpaverkan.
Elektrifiering, effektivare transporter, alternativa drivmedel med mera kravs for att nd malet
om fossilfrihet. Triple F ar Trafikverkets forsknings- och innovationsprogram som stédjer
denna omstillning genom olika aktiviteter. En aktivitet dr att genomfora en arlig
omvérldsanalys utifran teman: policy, teknik och logistik. Nedan foljer en kort
sammanfattning av omvarldsanalysen for 2025.

Policy: Ar 2025 har globala malkonflikter kring klimatpolitiken fordjupats och juridiken
anvénds allt oftare for att hantera dem. Pa FN-niva har splittringen mellan fossilberoende
lander och ldnder som vill fasa ut fossila brinslen blivit tydlig, vilket resulterade 1 ett svagt
COP30 utan bindande beslut. USA har under president Trump kraftigt backat fran federal
klimatpolitik om fossilfrihet, lamnat Parisavtalet och prioriterat fossil energi. Kina signalerar
ett mojligt skifte bort frén fortsatt satsning pa elektriska fordon 1 kommande feméarsplan. EU
behéller langsiktiga klimatmal, men har samtidigt lattat pa regelverk for att skydda traditionell
industris konkurrenskraft. Sammantaget 4r vigen mot Parisavtalets mal alltmer osdker ur ett
policyperspektiv.

Teknik: Elektrifiering &r fortsatt det frimsta alternativet till fossila branslen, men utvecklingen
gér olika snabbt i olika delar av vérlden. I Kina dkar antalet eldrivna lastbilar betydligt
snabbare dn vintat, drivet av omfattande infrastruktursatsningar och statliga subventioner. I
USA gér omstillningen betydligt langsammare, dér eldrivna lastbilar fortfarande framst testas
1 pilotprojekt. Europa befinner sig i en mellanposition. Framstegen &r tydliga, men utan mer
beslutsamma atgédrder inom en ndra framtid riskerar regionen att missa sina utsldppsmal for
2035. Situationen kompliceras ytterligare av att Kina dominerar flera strategiskt viktiga delar
av elektrifieringskedjan, sirskilt batteritillverkning och tillgdngen pa séllsynta
jordartsmetaller.

Logistik: Det finns ett starkt engagemang for omstéllningen till fossilfrihet bland svenska
logistikaktorer, men utvecklingen dr i hdg grad beroende av politiska beslut pa flera nivaer.
Manga logistikaktorer upplever att de politiska forutsittningarna inte utvecklas i takt med
deras egna ambitioner. Parallellt har behov och krav pa resiliens i transportsystemet stirkts,
vilket komplicerar beslutsfattandet for logistikaktorer. Genom att forbereda sig battre pa
framtida storningar och utveckla proaktiviteten kan logistikaktorer dock skapa battre
forutsattningar for fossilfria, konkurrenskraftiga och resilienta logistik- och
transportlosningar.

Ingen kan pé forhand veta vilken riktning framtiden tar, och utvecklingen kan rora sig bade &t
ett pessimistiskt och ett optimistiskt hall. T ett pessimistiskt scenario 6kar de geopolitiska
spanningarna, kostnaderna for omstéllningen stiger, sdkerhetsldget forsdmras och
konkurrenskraften urholkas. Detta gor det svarare for Sverige och EU att na sina klimatmal. I
ett mer optimistiskt scenario anvinder EU kraftfulla ekonomiska incitament,
forsorjningskedjor starks, och Sverige tar tillvara sina konkurrensfordelar. Resultatet skulle d&
kunna innebéra en snabbare omstdllning, forbattrade forutsittningar for innovation och héllbar
tillvixt samt 0kad langsiktig motstandskraft 1 bade Sverige och Europa.
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Forra érets omvirldsanalys visade att omstéllningen till fossilfria godstransporter kréver ett
helhetsperspektiv dir ekonomiska, sociala, tekniska och miljoméssiga faktorer integreras i en
sammanhallen strategi. Detta giller fortfarande. Arets analys betonar dock énnu tydligare den
europeiska dimensionens betydelse. Det kommer att vara oerhort viktigt med ett gemensamt
policyarbete, fordjupat samarbete och samordnade satsningar inom EU for att kunna paskynda
omstdllningen till fossilfrihet inom Sverige.
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1. Introduktion

Transportsektorn har en betydande klimatpaverkan och de 6kande transportvolymerna innebér
att sektorn behover genomga en omfattande omstillning for att minska utsléappen av
vaxthusgaser och andra gaser som paverkar luftkvaliteten, bade pa global och lokal niva. I dag
ar godstransporter i hog grad beroende av fossila drivmedel, samtidigt som forutséttningarna
for att na fossilfrihet varierar mellan olika trafikslag, varugrupper och regioner. Elektrifiering
ar en central del av omstillningen, sarskilt inom vagtransporter, men ar inte tillracklig 1 sig.
For att nd malet om ett fossilfritt godstransportsystem till 2045 krédvs dven atgarder som okad
transporteffektivitet, dverflyttning till mer energieffektiva trafikslag samt utveckling av
alternativa drivlinor och héllbara drivmedel.

Mot denna bakgrund utgdr Triple F (Fossil Free Freight) Trafikverkets forsknings- och
innovationssatsning som syftar till att bidra till minskade koldioxidutslépp fran
godstransporter 1 Sverige. Programmet verkar genom forsknings-, innovations- och
doktorandprojekt dir nytdnkande 16sningar utvecklas, vilka tillsammans utgdr tydliga steg
mot en omstdllning till en fossiloberoende godstransportsektor. Darutdver fungerar Triple F
som en plattform for att utveckla och sprida kunskap mellan aktdrer, branscher och regioner.

Som en del av det 10pande arbetet tar Triple F arligen fram en omvirldsanalys. Syftet med
analysen &r att belysa relevanta handelser samt identifiera trender och fordandringar som
paverkar programmets strategiska inriktning. Analysen fungerar som ett stod for att skapa en
gemensam forstaelse for de faktorer som driver omstéllningen mot fossilfria godstransporter,
liksom for de utmaningar och mojligheter som uppstér i omstéllningsprocessen.

Det ar viktigt att betona att omvirldsanalysen inte gor ansprak pa att vara heltdckande. Den
ska snarare ses som ett vél avvigt urval av de mest betydelsefulla utvecklingarna under det
gangna aret. Rapporten belyser centrala fordndringar ur ett policy-, teknik- och
logistikperspektiv och utgdr darigenom en vérdefull grund for fortsatt dialog, larande och
strategiskt arbete inom Triple F.
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2. Policy

Under 2025 har malkonflikterna blivit &n tydligare och juridiken har blivit ett verktyg for att
hantera mélkonflikter. P4 FN-niva finns en tydlig spricka mellan linder som vill bevara
fossila brianslen och linder som vill ga mot fossilfrihet. I USA har, pa federal niva, i stort allt
arbete for elektrifieringen av godstransporter upphort. Pa statlig niva vill en del stater bevara
malen mot fossilfrihet, andra skrota dem. I EU har under aret bl.a. regelverk éndrats for att
ridda tysk traditionell fordonsindustri samtidigt som malen om fossilfrihet ligger kvar. I Kina
ar en ny femarsplan pa gdng med tecken pa att fokus kommer att liggas pa andra satsningar
an elektrifierade fordon.

2.1 Vad hiander pa FN-niva?

FN har arligen en klimatkonferens, kallad COP (Conference of the Parties) under FN:s
klimatkonvention dir ldnder forhandlar om globala klimatatgédrder, med malet att bekdmpa
klimatfordndringarna och nd Parisavtalets mél. Parisavtalet forhandlades fram pd COP21 ar
2015, med ett mél som ska vara uppnatt till 2030 (UNFCCC, 2015). P4 COP28 ar 2023
enades parterna om bl.a. att "6verga fran fossila brinslen i energisystemet, pé ett réttvist,
ordnat och skiligt sitt”. Overenskommelsen kan tolkas som borjan till slutet for fossila
brinslen, men det fattades inga beslut om hur 6vergéngen skulle gé till rent konkret. Det
skulle diskuteras pa COP30. Det beslots dven att infor COP30 skulle parterna ta fram nya
nationella klimatplaner (s& kallade National Determined Contributions, NDC) som beskriver
landets framgéng mot att na Parisavtalet, vilka tillsammans ger en samlad bild 6ver
vérldslaget. P4 COP28 fattades ocksa ett beslut om att inrétta en ny fond for att hjdlpa sarbara
utvecklingslander (UNFCCC, 2023). P4 COP29 ar 2024 kom man dverens om ett mal om
atgdrder for klimatfinansiering fram till 2035 och ett system for handel med utsldppsritter. |
ovrigt skots beslut upp till COP30 da det inte gick att komma dverens om mer.

COP30 genomfordes i november 2025. Ungefdr 75 % av parterna lamnade in en NDC till
motet. Parterna kom dverens om att 6ka finansieringen for klimatanpassning till utsatta
lander, men misslyckades med att komma Gverens om en bindande fardplan for att fasa ut
fossila brianslen. Det kan konstateras att fossila brénslen inte ens ndmns 1 sluttexten. Mycket
beroende pé att oljeproducerande linder blockerade fragan. (Pa klimatmdtena fattas alla
beslut med konsensus, alla 1dnder maste vara verens.) Resultatet fran motet blev i stillet en
allmén uppmaning till "alla” att engagera sig pd frivillig basis for att nd Parisavtalets mél.
USA deltog inte i COP30. (UNFCCC, 2025).

2.2 Vad hander i USA?

Under Joe Bidens tid som president beslutade kongressen 2022 genom “Inflation Reduction
Act” (IRA) om stora investeringar (369 miljarder dollar) i klimat- och energiinfrastruktur i
syfte att frimja ren energi och minska USA:s utsldpp. Lagen dr en 10-arsplan. Lagen hade
som maél att minska USA:s utslépp av vixthusgaser med 40 % till 2030 jamfort med 2005 ars
nivaer. Minskningen av utsldpp skulle nds genom t.ex. subventioner och skatteldttnader for
fornybara energikéllor och elektriska fordon i syfte att hjilpa foretag i USA att bli
klimatsmarta (U.S. Congress, 2022). Tidigare under 2021 hade beslut fattats om
“Infrastructure Investment and Jobs Act” (IIJA) med focus pé att investera 1 fysisk
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infrastruktur bl.a. transport och elnét (500 miljarder USD) fram till &r 2026 (U.S. Congress,
2021). Tanken var att IILJ skulle forbéttra den fysiska kapaciteten och IRA skapa efterfraga.

President Trump har sedan tilltrddet under aret genomfort en tydlig kurséndring i USA:s
federala klimatpolitik dér fokus nu ligger pé fossila brénslen, att dra tillbaka satsningar pa
gron omstillning och att lamna internationella klimatavtal. I sitt installationstal talade han om
”We will drill, baby, drill” (The White House, 2025 January). Hér foljer nagra exempel pa
beslut under 2025 i denna riktning.

”Unleashing American Energy” (Executive Order 14154) (U.S. Gov 2025, January 20). Fokus
i denna presidentorder ligger pa att gynna inhemsk energiproduktion (olja, naturgas och kol),
minska regleringar och stérka tillgdngen pa energi och naturresurser. I ordern anges dven att
IRA och IILJ var ideologiskt motiverade lagstiftningar och omedelbart skulle pausas i den del
som giller gron omstdllning och stdd till elfordon i véntan pa dversyn. Sedan dess har det ratt
politisk oklarhet vad som géller eftersom en president inte kan upphiva en lag beslutad av
kongressen.

“Declaring a National Energy Emergency” (Executive Order 14156) (U.S. Gov 2025, January
20). I ordern forklarar presidenten att det foreligger en nationell energikris 1 USA. Syftet med
ordern &r att myndigheter ska anvénda alla lagliga "n6dmyndighets” verktyg for att snabbt
oka tillgdngen pd energi och sikra energiforsorjningen. I ordern definieras energi pa ett sétt
som uteldmnar sol och vind frin den prioriterade listan. I stillet ger ordern en mdjlighet att
kringgd normala miljoprovningar for olja, naturgas, kol och uran och paskynda
tillstindsprocesser. Ett antal demokratiska stater har dverklagat beslutet.

“Putting America first in International Environmental Agreement” (Executive Order 14162)
(U.S. Gov 2025, January 20). I denna order ldmnar USA Parisavtalet. Efter uttradet kommer
USA inte langre vara skyldiga att 1dmna in NDC, vilket forsvarar for beddmningen av
virldens samlade utslapp.

“Protecting American Energy from State Overreach” (Executive Order 14260) (U.S. Gov
2025, April 8). I USA har det mesta av klimatarbetet tidigare skett pd statlig nivd och mindre
pa federal niva. I ordern anges att USA ska vara energidominant - alltsé ha en stark, palitlig
och billig inhemsk energiproduktion av olja, gas, kol etc. Men enligt ordern hotas denna
dominans nér stater infor egna lagar och regler som begrinsar energiproduktion eller
klimatatgarder utover vad federal lag tillater. Delstater ska saledes inte langre tilltas att ha
egna regler som dr strdngare dn federal lagstiftning. Detta far t.ex. betydelse for Kalifornien
som har haft langtgdende regler for klimatomstillning t.ex. Advanced Clean Truck Act. Lagen
syftar till att snabbt 6ka andel nollutsldppsfordon genom forsiljningskrav pa tillverkare, att
stélla rapporteringskrav pé fordonstillverkare etc.

I juli 2025 blev "One Big Beautiful Bill Act” (OBBBA) lag i och med att president Trump
skrev under den (U.S. Congress, 2025). Som en del i finansieringen av lagen beslots t.ex. att
flera av de skatteincitament for fornybar energi som infordes genom IRA skulle fasas ut
snabbare, sdrskilt for vind- och solkraft. (Det var ténkt att sol och vindkraft skulle tillféra ny
kapacitet till elnitet.) Vissa skattekrediter for elbilar och energieffektiviseringar togs bort
redan under 2025, vilket innebar stora utmaningar for elfordons industrin.

Under 2026 blir det intressant att f6lja vad som hénder med ’Clean Trucks Plan”. Planen
beslutades under den forra administrationen och innebér ett stegvis inforande av krav pa
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minskade utslidpp frén fordon genom utsldppsstandarder. Den ska genomforas under aren
2027-2032. (U.S. Environmental Protection Agency, 2021). I bakgrunden finns Clean Air
Act, en dldre federal lagstiftning. Miljomyndigheten beslot 2009, med stod av Clean Air Act,
att vixthusgaser var skadliga for miljon och ménniskors héilsa (The “Endangerment Finding”)
(U.S. Environmental Protection Agency, 2009). Det beslutet ligger till grund for all lagstiftning
som reglerar utsldpp fran fordon idag och ger miljomyndigheten ritt att sétta
utslédppsstandarderna i Clean Trucks Plan. Den politiska diskussionen handlar i USA om
tolkningen av Clean Air Act och the Endangerment Finding. Om det sistndimnda beslutet
faller, faller ocksa Clean Trucks Plan.

2.3 Vad hander i Kina?

Kina &r vérldens storsta energikonsument och ocksé virldens storsta utslédppare av
vixthusgaser. Samtidigt dr landet ledande producent av fornybar energi och gron teknik.

Kinas femarsplaner &r centrala styrdokument for landets ekonomi, samhéllsutveckling och
miljopolitik. De har funnits sedan 1950-talet och anger 6vergripande mél, prioriterade
sektorer och politiska riktlinjer for varje femarsperiod. Feméarsplaner utarbetas av
Kommunistpartiet och staten och antas av Nationella folkkongress. Femarsplaner ar inte
detaljerade budgetar utan strategiska ramverk som styr lagstiftning, investeringar och regional
planering.

Den 14:e femérsplanen (2021-2025) innebar ett tydligt skifte, men inte ett omedelbart
avskaffande av fossila brinslen. I planen fanns skrivningar om langsiktiga mal t.ex. att
utsléppstoppen ska nas fore 2030 och att koldioxidneutralitet ska uppnds fore 2060. I planen
ingick en elektrifiering av samhéllet bl.a. en kraftig utbyggnad av sol-, vind- och vattenkraft.
Det skulle ocksé ske en massiv satsning pé elfordon och elsystemet skulle byggas ut for att
klara mer variabel fornybar el. Stdd skulle ocksa ges till batteri- och vitgastekniker. Ett
nationellt system for utslappsritter skulle ocksé inforas. (People’s Republic of China, 2021).

Den 15:e feméarsplanen (2026-2030) ar ndr detta skrivs, inte formellt antagen. Det gors i mars
2026. Det ska bli intressant att under aret folja vilken védg Kina viljer for nista feméarsplan.
Det finns antydningar om att satsningen pé elfordon inte kommer att forlangas. Det kan tolkas
som att Kina anser sig vara fardiga med omstédllningen och inte langre behover lyfta den 1
femarsplanen utan fragan om elfordon hanteras i annan ordning.

2.4 Vad handeri EU?

Under éret har den nya kommissionen pé allvar borjat arbeta. Det har inneburit en del
fordndringar gentemot den forra kommissionen. I december 2025 beslét EU om de politiska
prioriteringarna for 2026 och dessa ar forsvar, konkurrenskraft och demokrati. Under 2025
har flera av de stora regelverken géllande klimatomstéllning &ndrats. EU séger att mélen ska
ligga kvar, men vigen dit har fordndrats. Hér f6ljer ndgra exempel.

Det dr 1 EU:s klimatlag (EU) 2021/1119 som mélen for framtiden gors juridiskt bindande.
Sedan tidigare fanns det ett mal for 2030 och ett mal f6r 2050. Under 2025 har malet fo6r 2040
bestimts. Mélet f6r 2040 &r att EU ska minska sina utsldpp med 90 procent jamfort med 1990
ars nivaer. I uppgorelsen ingér bl.a. att upp till fem procent av utsléppsminskningen fran 2036
kan komma frin internationella klimatkrediter och att starten pé utsldppshandelssystemet for
transporter skjuts upp till 2028 (EU ETS2).
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Forordningarna (EU) 2019/631 och (EU) 2023/851 faststéller strikta granser for
koldioxidutsldpp frén nya personbilar och ldtta nyttofordon. Tilldtna utslappsnivaer sétts som
ett genomsnitt for varje tillverkares fordonsflotta, och dvertradelser bestraffas med avgifter
for extra utslépp. Tillverkare kan uppfylla dessa krav genom att minska sina fordonsutslépp,
oka andelen nollutsldappsfordon i sin forséljningsportfolj eller delta 1 "pooling"-avtal dér de
delar utslappsritter med andra tillverkare. Under 2025 inf6ll det forsta delmalet, vilket visade
sig vara utmanande for delar av traditionell fordonsindustrin som riskerade béter 1
miljardklassen. Under aret har forordningen dirfor dndrats sé att fordonstillverkare inte ska
utvirderas arligen utan istillet fran ett genomsnitt for aren 2025-2027. De fordonstillverkare
som inte nddde malet 2025 kan 1 stéllet kompensera for det ar 2026 och 2027. I december
2025 presenterade EU-kommissionen ett nytt forslag pa lattnader. EU:s mal om
klimatneutralitet till senast 2050 ligger fast, men végen dit ska goras mer flexibel for
fordonstillverkarna. Det ska vara tillatet att sélja fordon med forbrdnningsmotor efter r 2035.
Fordonstillverkare ska till 2035 i stillet uppfylla ett mal om 90-procentig minskning av
avgasutsldppen. De aterstdende 10 procenten kan fordonstillverkare kompensera pd annat sétt
t.ex. genom att anvinda fossilfritt stal. I forslaget ingér ocksa att EU ska stirka den egna
batteriproduktionen. Nér detta skrivs forhandlas forslaget i triologen.

Under aret har EU-kommissionen och USA ingétt ett avtal om tullar och tariffer som bl.a.
innebdr att EU under nésta tre ar forbinder sig att kopa olja, flytande naturgas och kérnbrénsle
av USA till ett virde av 700 miljarder euro, vilket skapar spanningar mellan klimatambition
och ekonomiska intressen. (European Commission). Nir detta skrivs behandlas avtalet i
triologen.

2.5 Analys

Parisavtalets mal &r att hélla den globala uppvarmningen vél under 2 grader Celsius och striva
efter att begrinsa uppvirmningen till 1,5 grader Celsius. For att detta ska vara mojligt krivs
utsldppsminskningar fore 2030. Det kan konstateras att nu ar det inte méanga ar kvar till 2030
och att vigen dit dr hogst oklar. I efterhand kan vi notera att det under borjan av 2020-talet
fanns en hyfsad samsyn vérlden 6ver om vikten av att stdlla om till fossilfrihet. Under 2025
har det blivit tydligt att det finns en spricka i samsynen och att tva ldger har skapats. En del
vill behalla fossila brinslen, en del vill behélla mélen mot fossilfrihet. Under 20262027 kan
sprickan bli dn tydligare.

Hur ska Sverige/EU forhilla sig till det indrade omvirldsliget. An sé linge signalerar EU att
de langsiktiga malen ligger kvar. Samtidigt har EU under 2025 slagit in pa végen att dndrat pd
beslutade regelverk for att underlétta for fossilindustrin. I forra drets omvérldsanalys hade vi
en spaning om att den politiska ambitionen och marknadens verklighet inte alltid dr forenlig.
Dessa praktiska utmaningar kan leda till att vissa policyatgirder fordrdjs eller kompletteras
med undantagsregler och dvergangsperioder for att ge marknaden tid att anpassa sig. Det
aterstdr att se hur stora anpassningar som behover goras de ndrmaste aren.
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| 3. Teknik

Det finns nédgra olika tekniska vigar for att minska utsldppen fran godstransporter: genom att
anvénda biobrinslen — antingen biodiesel eller biogas i en forbranningsmotor, genom
elektrifiering — dar brénsletank och forbrénningsmotor ersitts av ett batteripaket och en
elektrisk drivlina, eller genom att anvénda vétgas, antingen for att producera elektricitet som
sedan driver en elektrisk drivlina (liknande elektrifiering men med vitgas som primér
energikélla), eller direkt i en anpassad forbranningsmotor.

De olika alternativen har sina fordelar och nackdelar, och vilken vig man viljer (eller om man
viljer att genomfora en utslappsminskningsstrategi 6ver huvud taget) beror inte enbart pa
tekniska och miljomaissiga faktorer, utan d&ven pa ekonomi och (geo)politik. Darfor har de
olika teknikerna fatt olika mycket uppmirksamhet och stdd pa olika platser.

En kort rapport som denna kan inte ticka alla globala hindelser under det gdngna aret. I stillet
har vi valt ut ndgra aspekter som kan vara sérskilt relevanta for Sveriges langsiktiga strategi
for minskade utslépp. For ldsare som vill ha en mer omfattande global 6verblick &r bade
International Energy Agency Global EV Outlook (IEA, 2025) och BloombergNEF:s Electric
Vehicle Outlook (BNEFa, 2025) utmérkta utgdngspunkter.

3.1 Kina: langt over alla prognoser

Kina &r inte bara den ledande regionen nér det géller forsdljning av elfordon 1
personbilssegmentet, utan dven for tunga fordon. Inférandet av eldrivna tunga lastbilar véxer i
en takt som Overtriffar alla tidigare prognoser, med tresiffriga arliga tillvéxttal. Under 2025
uppskattas 46 % av alla tunga lastbilar som saldes i Kina vara batterielektriska, och under
2026 forvintas denna andel dverstiga 60 % (AP, 2025).

Den frimsta orsaken till den snabba introduktionen av eldrivna lastbilar &r att deras totala
dgandekostnad (TCO) bedoms vara 10-26 % ldgre an for diesellastbilar. Detta beror framfor
allt pa liagre inkopskostnader till foljd av fallande batteripriser (BNEFb, 2025) i kombination
med statliga incitament for att ersitta dieselfordon samt ett effektivt program for att bygga ut
infrastrukturen, inklusive bade snabbladdningsnav och batteribytestationer.

Kina koncentrerar idag en stor del av varldens kunnande och expertis inom elfordonsteknik,
sarskilt inom batteritillverkning, kraftelektronik och elmotorer. Landets dominans stricker sig
over hela vardekedjan, fran kritiska rdmaterial (inklusive séllsynta jordartsmetaller som
anvénds i1 elmotorernas magneter) till tillverkningskompetens och industrikapacitet. Det
uppskattas att omkring 70 % av vérldens produktionskapacitet for battericeller finns 1 Kina.
Kapaciteten fortsitter dessutom att viaxa. Under 2025 togs den forsta kinesiska
Tesla-gigafabriken i drift i Shanghai, vilket tillférde 40 GWh per ar i ny kapacitet. Aven andra
stora aktorer 6kade sina kapaciteter betydligt, och den kinesiska produktionen av
elfordonsbatterier vixte med over 40 % jamfort med 2024 (IAA, 2026).

En annan intressant utveckling inom kinesisk batteritillverkning dr skiftet under de senaste
aren fran nickelrika batterikemikalier (NMC) till litiumjérnfosfat (LFP). LFP har ldgre
energidensitet, men anvéinder inte material med kénsliga leveranskedjerisker sdsom nickel
eller kobolt, utan i stillet jarn och fosfor, som finns i stor tillgang. LFP-batterier dr dessutom
billigare och har forbéttrade sédkerhetsegenskaper.
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Vitgasdrivna lastbilar véxer ockséd snabbare én véntat, &ven om volymerna fortfarande ar
relativt smé: mellan 8 000 och 10 000 vétgaslastbilar saldes 1 Kina under 2025 (Ecoportal,
2025),

jamfort med ungefar 150 000 batterielektriska lastbilar. Enbart i december 2025 levererades
over 700 branslecellsdrivna lastbilar, och under en vecka i borjan av december tecknades fyra
separata upphandlingsavtal som tillsammans omfattade omkring 1 400 vétgasdrivna tunga
lastbilar och bussar (FCW, 2026). Vitgaslastbilar i Kina anvinds huvudsakligen i
demonstrationsprojekt, i anvindningsomraden dir batterier 4r mindre 1dmpliga. Detta
inkluderar exempelvis gruvfordon och langtradare som kor pé fasta rutter. Priserna pa vétgas i
Kina &r fortfarande relativt hoga — exakta siffror ar svéra att faststilla pa grund av begriansad
transparens.

LNGe-lastbilar, som tidigare sags som en mdjlig bryggteknik, fortsétter att minska i
forsdljning. Elektriska lastbilar tar 1 allt storre utstrackning dver, drivna av sin lagre TCO och
av Kinas snabba utbyggnad av bade laddnings- och batteribytesinfrastruktur.

3.2 USA: halkar efter

Den kurséndring som den amerikanska regeringen gjort under Trump-administrationen, som
beskrivs i kapitel Policy, har lett till avsevért ldgre prognoser for framtida
marknadsgenomslag for elfordon. BloombergNEF:s prognos for den amerikanska
personbilsflottan ar 2030 har reviderats kraftigt ned: antalet BEV- och PHEV-fordon som
forvéntas finnas pd amerikanska viagar 2030 minskade frén 6ver 35 miljoner (prognos 2024)
till strax 6ver 20 miljoner (prognos 2025) (BNEFa, 2025).

Marknadsandelen for eldrivna personbilar illustrerar tydligt hur USA ligger till 1 jimforelse
med andra stora marknader: ar 2025 utgjorde elfordon cirka 11-12 % av nybilsforséljningen 1
USA. Inom Europeiska unionen nadde laddbara fordon (BEV+PHEV) 28 % av alla nya
bilregistreringar 2025. I Kina passerade laddbara fordon under samma ar 50 % av
nybilsforsdljningen (BCG, 2025). Kontrasten blir annu tydligare for tunga fordon. Enligt de
senaste uppgifterna fran ICCT var endast 0,3 % av alla nyregistrerade tunga lastbilar i USA ar
2025 utslappsftria fordon (frdmst batterielektriska) (ICCT, 2026).

Som jdmforelse oversteg andelen utsldppsfria tunga fordon 4 % av nyforsédljningen 1 EU, och
nir man kombinerar BEV och brinslecellsdrivna lastbilar (FCEV) nadde Kina néstan 50 % &r
2025.

Elektrifieringen av tunga fordon 1 USA befinner sig dérfor fortfarande i ett tidigt skede och
utvecklas betydligt langsammare @n i1 Kina och EU. De projekt som finns &r fraimst
begransade till pilotanvindning i urbana miljoer, hamnar eller andra specifika tillampningar
— snarare 4n 1 fjarrtransporter. Klimatomstéllningen &r en politiskt kinslig friga, och den
osdkerhet detta skapar bromsar bade utbyggnaden av infrastruktur och investeringar fran
fordonstillverkare. Med tanke pé den takt 1 vilken framfor allt Kina skalar upp sina elektriska
och vitgasdrivna plattformar for tunga fordon kan ett politiskt stillestdnd pa 3—4 ar fa
betydande langsiktiga konsekvenser for den amerikanska industrins konkurrenskraft inom
teknik for rena transporter.

Nir det géller alternativa drivmedel &r antalet vatgas- och LNG-lastbilar som séljs i USA sa fa

att de inte ens redovisas som separata kategorier i ndgon stdrre amerikansk marknadsstatistik.
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Planerna pa att bygga ut dessa segment ar dérfor fortsatt osékra och tyder inte pa nagon storre
marknadsutveckling pé kort sikt.

3.3 Europa: svart att halla jamna steg

Som tidigare ndmnts befinner sig Europa nagonstans mellan Kina och USA — och inte bara
geografiskt. Aven om de flesta analytiker bedémer att Europa kommer att uppfylla sina
utslappsmal for 2030, rader betydligt storre tvekan kring mojligheterna att nd malen for 2035.
En av de storsta utmaningarna ar de vixande skillnaderna mellan medlemsstaterna, vilket
tydligt kan illustreras genom spridningen av eldrivna personbilar.

Lander som Norge (96 % BEV 1 nybilsforséljningen, 27 % av fordonsflottan), Danmark (69 %
BEV i nybilsforséljningen, 12 % av flottan), Sverige (37 % BEV i nybilsforséljningen, 7 % av
flottan), Nederldnderna (37 % BEV i nybilsforsiljningen, 6 % av flottan) och Storbritannien
(23 % BEV i nybilsforséljningen, 4 % av flottan) har kommit langt i elektrifieringen. I nagra
av dessa lander &r forséljningen av laddhybrider (PHEV) numera nistan forsumbar, medan
den i andra fortfarande okar kraftigt.

Samtidigt uppvisar andra medlemslédnder mycket lag elektrifiering, exempelvis Grekland
(5,81 % BEV i nybilsforsiljningen, 0,28 % av flottan), Cypern (9,68 % BEV i
nybilsforsiljningen, 0,29 % av flottan) och Polen (6,73 % BEV 1 nybilsforséljningen, 0,32 %
av flottan).

Dessa skillnader syns dven i segmentet for tunga fordon. Sverige och Norge har den hogsta
andelen batterielektriska lastbilar bland nyregistreringar — 15,7 % respektive 12,92 % — medan
motsvarande andel 1 de flesta sydeuropeiska ldnder inte Gverstiger 2 %. Lastbilar som drivs
med naturgas (badde komprimerad och flytande) fanns tillgéngliga redan innan de forsta
eldrivna tunga fordonen kom ut pad marknaden, och utgér i méanga lédnder fortfarande en storre
andel av flottan. I genomsnitt star batterielektriska lastbilar for 3,68 % av alla nyregistreringar
1 EU, medan gasdrivna lastbilar utgor 2,57 %. Vitgasdrivna lastbilar ér fortfarande
marginella; Tyskland, med 188 séddana fordon, dr det land som har flest.

Europa hade mycket ambitidsa planer for batteriproduktion, motsvarande dver 2 TWh till &r
2030. En l&ngsammare elektrifieringstakt dn véntat, i kombination med en snabb 6kning av
produktionskapaciteten i Asien och andra faktorer, har dock lett till att ménga planerade
produktionsanldggningar har avbrutits eller forsenats. Flera uppmérksammade projekt som
illustrerar Europas svarigheter att skala upp batteriproduktion ér Britishvolt, Northvolt,
CustomCells och FREYR Battery.

3.4 Vatgas: ambitioner och verklighet

Vitgasdrivna fordon — oavsett om de anvénder briansleceller eller vitgasforbrinningsmotorer
— lyfts ofta fram som alternativ till batterielektriska tunga fordon, sarskilt for
anviandningsomraden som dr svarare att elektrifiera sdsom fjirrtransporter och
langfardsbussar. For att vitgas ska kunna bidra meningsfullt till transportsektorns
utsldppsminskning méste dock sjilva vitgasen vara klimatvénlig. Detta kan endast
sakerstillas om produktionen baseras pd fornybar el via elektrolys (gron) eller pa naturgas
med koldioxidavskiljning och lagring (bld).
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Trots starka politiska ambitioner har den globala utbyggnaden av elektrolyskapacitet gétt
betydligt langsammare &n planerat. En sakkunniggranskad studie i Nature Energy visar att
endast 7 % av den globalt utlovade elektrolyskapaciteten levererades i tid under 2023
(Odenweller et al, 2025). Under 2024 forsdmrades situationen ytterligare: endast 0,5 GW
forverkligades av de 12,5 GW som hade annonserats — alltsa bara 4 % av forvéintad niva.

Detta innebdr inte att en snabb uppskalning av gron vitgas dr omojlig, men det visar tydligt att
utvecklingen kommer att ta ldngre tid &n forutsett, med dterkommande forseningar kopplade
till projektgenomforande, tillstindsprocesser, finansiering och leveranskedjornas beredskap.

Ett tydligt exempel pa gapet mellan ambition och verklighet dr den tyska nationella
vétgasstrategin. Enligt en detaljerad granskning av den tyska federala revisionsmyndigheten
(Bundesrechnungshof) i oktober 2025 misslyckas regeringen med att nd nistan alla sina
strategiska mal for vitgas, trots miljardbelopp i stod (Bundesrechnungshof, 2025).

Detta hotar savil Tysklands klimatmal som dess industriella konkurrenskraft och de offentliga
finansernas stabilitet. Det tyska Ekonomidepartementet (BMWK) medger férseningar och
erkdnner att dven dess korrigerande dtgdrder inte kommer att géra vitgas konkurrenskraftig pa
kort sikt. Revisionen uppmanar till en grundliggande omstart av strategin och varnar for att
den nuvarande planen inte dr pd vig att leverera en fungerande vitgasekonomi till 2030.

Néar man ser specifikt pa vétgasdrivna lastbilar har flera stora tillverkare nyligen avbrutit eller
skjutit upp sina utvecklingsprogram. GM, som ursprungligen samarbetade med Honda i ett
gemensamt vitgasprogram, drog sig ur utvecklingen av vitgaslastbilar. Detta tvingade Honda
att stinga sin bréanslecellsfabrik 1 USA och flytta utvecklingen av brinsleceller for lastbilar
tillbaka till Japan, dir arbetet planeras aterupptas fran 2027. MAN har ocksa dvergett sina
planer pa serieproduktion av vitgaslastbilar, efter att offentligt ha bedomt att vétgaslastbilar
sannolikt inte blir konkurrenskraftiga gentemot batterielektriska fordon ”inom 6verskadlig
framtid”, med hinvisning till betydligt hogre kostnader och lagre total verkningsgrad.
Samtidigt fortsétter de att bedriva viss forskning om vétgasdrivna lastbilar, men med tydligt
fokus pé vitgasforbrinning snarare @n bréansleceller.

Daimler Truck, tidigare en av de starkaste foresprakarna for vitgasdriven fjérrtransport,
meddelade att lanseringen av deras GenH2-lastbil med flytande vétgas skjuts upp fran 2027
till borjan av 2030-talet. Skilen inkluderar den ldngsamma utbyggnaden av
vitgasinfrastruktur, hoga vitgaskostnader och osdkra marknadsforutsittningar i viktiga
regioner.

3.5 Analys

Den tekniska utvecklingen som setts inom godstransporternas klimatomstéllning det senaste
aret speglar de alltmer skilda politiska vigar som olika delar av vdrlden véljer. Kina fortsétter
att ga fram betydligt snabbare dn ndgon forutsett med en snabb tillvixt av utslédppsfria
transporter, framfor allt elektriska lastbilar, driven av starkt politiskt stod och omfattande
industriella investeringar.

USA f6ljer en motsatt trend och har bromsat in mérkbart. Férseningar, politisk osédkerhet och
fordndrade prioriteringar héller tillbaka dvergdngen till fossilfria branslen. Med tanke pd hur
snabbt teknikutvecklingen sker i Kina kan ett 3—4 &r langt politiskt stillestand fa stora och
langvariga konsekvenser for USA:s konkurrenskraft i detta omréde.
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EU ligger fortfarande i stort sett i linje med malen f6r 2030, men utvecklingen fram mot 2035
ar mer komplex. Det finns betydande skillnader mellan medlemsstaterna och en vixande oro
for om de mer ambitidsa mélen for 2035 verkligen kan nas. Situationen kompliceras
ytterligare av att Kina dominerar flera strategiskt viktiga delar av elektrifieringskedjan,
sarskilt batteritillverkning och tillgdngen pa séllsynta jordartsmetaller.

Biobrinslen och vétgas ses frimst som ett komplement till elektrifiering for de
anvandningsomraden dér dagens batteriteknik inte rdcker. For att vétgas ska bidra till
utsldppsminskning kravs sirskild uppmérksamhet pé kapaciteten for produktion av gron
vatgas.
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4. Logistik

Logistik handlar om att planera, styra och samordna fléden av ravaror, komponenter, fardiga
produkter och atervunnet material, tillsammans med tillhérande informations- och finansiella
floden. Logistiksystemets utformning och funktion paverkas i hog grad av de aktdrer som har
operativt och strategiskt ansvar for dessa floden. Det giller bade transportkopare, sdsom
industri- och handelsforetag savil som offentliga aktdrer, som skapar efterfridgan pa
transporter, och logistik- och transportforetag som speditorer, rederier, kerier, flygbolag,
hamnar, terminaldgare och tdgoperatdrer som tillhandahéller logistiktjénsterna (Karlsson et
al., 2020). Eftersom dessa logistikaktirer (det vill sdga transportkdpare och logistik- och
transportforetag) i stor utstrickning paverkar transporternas klimat- och miljopéverkan (ibid.)
utgdr de utgangspunkten for nedan omvirldsanalysen 1 logistik. I analysen utgar vi frén de
svenska logistikaktorerna.

4.1 Omstallningens forutsattningar ur svenska
logistikaktorers perspektiv

Transportsektorn har stor klimatpdverkan och omstillningen mot fossilfrihet 4r komplex och
varierar mellan trafikslag och regioner. Inom végtransporter har elektrifieringen av litta
lastbilar kommit relativt langt, medan tunga lastbilar elektrifieras i ett liangsammare tempo.
2023 var 19 procent av nyregistrerade litta lastbilar laddbara, medan eldrivna tunga lastbilar
fortfarande ar fa, dven om tillvédxten varit tydlig sedan 2021 (Trafikanalys, 2024). Lastbil &r
det dominerande trafikslaget for inrikes godstransporter (Eriksson et al., 2025). Jarnvégen ar
till storsta delen elektrifierad, cirka 75 procent (Trafikanalys, 2024) medan sjofarten
dominerar utrikestransporter och successivt minskar sitt fossilberoende genom effektiva
fartyg och nya energibidrare (Fossilfritt Sverige, 2020). Flygtransporter star for en liten del av
godstransportarbetet men &r viktiga for langviga transporter av hogvardigt gods
(Trafikanalys, 2022). Elektrifiering inom luftfarten ligger langt fram i tiden
(Transportforetagen, 2025b).

4.1.1 Omstallningen ses som viktig

Sedan 1990 har de svenska vaxthusgasutslippen minskat med drygt en tredjedel, dér
transportsektorn statt for en betydande del av minskning (Transportforetagen, 2025b). Under
2024 skedde dock ett tydligt trendbrott: de totala vixthusgasutsldppen 6kade med 7 procent,
och utsldappen fran inrikes transporter steg med hela 22 procent jamfort med aret innan (ibid).
Ser man specifikt till godstransporter 6kade utsldppen fran tunga lastbilar med 35 procent och
fran latta lastbilar med 36 procent, medan utsldppen fran inrikes sjofart och flyg minskade
nagot (Naturvardsverket, 2025). Den samlade 6kningen av Sveriges utslédpp under 2024 drevs
alltsa framst av transportsektorn, medan dvriga sektorer fortsatt att minska sina utslépp
(Fossilfritt Sverige, 2025).

Okningen forklaras i huvudsak av den snabba och omfattande séinkningen av
reduktionsplikten (Naturvardsverket, 2025) samt lagre drivmedelsskatter (Fossilfritt Sverige,
2025). Den speglar didremot inte en bristande omstéllningsvilja hos logistik- och
transportforetagen, som tviartom uppvisar hoga ambitioner i sitt hallbarhetsarbete
(Transportforetagen, 2025b).
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Transportforetagen genomfor arligen en héllbarhetsundersokning for att kartlagga
transportbranschens syn pd den grona omstédllningen. Resultaten for 2025 visar att
omstéllningen &r viktig for branschens foretag (Transportforetagen, 2025b). 81 procent anser
att den milj6- och klimatmassiga hallbarheten dr mycket eller ganska viktigt, medan endast 3
procent anser att det inte dr viktigt alls. En liknande bild framkommer i Fossilfritt Sveriges
uppfoljningsrapport fran 2025. I denna rapport ér det tydligt att de fardplaner som 23 olika
branscher tagit fram for att astadkomma fossilfrihet ligger fast och att aktiviteter och
investeringar pagar i samtliga dessa branscher (se https://fossilfrittsverige.se/fardplaner/ for de
23 branscher som tagit fram fardplaner).

Trots den langvariga lagkonjunkturen fortsitter ménga logistik- och transportforetag att
prioritera bransleval, effektiviseringar och langsiktiga investeringar i hallbarhet
(Transportforetagen, 2025b). Nya omraden véxer ocksd fram i takt med teknikutvecklingen,
exempelvis satsningar pd laddinfrastruktur, béttre samordning mellan trafikslag och ett dkat
intresse for att producera egen fossilfri el (ibid). Transportforetagens hillbarhetsundersdkning
visar pa en bredd 1 vilka drivmedel foretagen vill anvédnda dér el fortsatt ligger hogst samtidigt
som en betydande andel planerar satsa pa biodrivmedel som ofta fungerar i segment dér
elektrifiering dnnu inte &r mojlig. Intresset for vétgas har minskat nagot i jamforelse med
tidigare ar (Transportforetagen, 2025b).

TransportkOpare arbetar aktivt for att minska utsldpp, och flera branscher prioriterar
transporter (Fossilfritt Sverige, 2025). Exempelvis sé lyfter Bergmaterialindustrin upp
elektrifiering, byte till fossilfria drivmedel samt smartare transporter som viktiga atgérder.
Bergmaterialindustrin levererar material till stora delar av Sveriges infrastruktur och
transporter av bergmaterial star for cirka 30 procent av de tunga transporter i samhaéllet
(Fossilfritt Sverige, 2025). Dagligvaruindustrin dr ocksa starkt transportberoende och néstan
helt beroende av lastbilstransporter; omstillningen till fossilfria transporter dr central 1 deras
fardplan (Fossilfritt Sverige, 2025).

Fordonsindustrin for tunga fordon star i dag for sju procent av Sveriges utslipp men har en
nyckelroll i omstdllningen. Med tva vérldsledande lastbilstillverkare har Sverige goda
forutséttningar att driva utvecklingen mot fossilfria transporter enligt Fossilfritt Sverige
(2025). Enligt branschens uppdaterade fardplan fran 2024 ligger de storsta utmaningarna nu i
implementering och marknadsforutsittningar (Fossilfritt Sverige, 2025). Elektrifiering ses
som den langsiktiga 16sningen, men parallella satsningar pd héllbara flytande brénslen och gas
behovs enligt branschen sjilva.

4.1.2 Frustration nar betalningsvilja och politik slapar efter
Transportforetagens héllbarhetsundersokning visar att kundernas efterfrdgan pa héllbara
logistiklosningar har forsvagats jamfort med tidigare ar. Enligt Transportforetagen (2025b)
speglar detta en bredare branschutveckling: ambitionerna bestar, men det osékra
omvarldsldget gor transportkdpare mer forsiktiga. Intressant nog framkommer att kommuner,
regioner och staten ofta uppvisar dnnu ldgre betalningsvilja én privata foretag.

Det finns ocksa en frustration hos logistik- och transportforetag att de politiska
forutsdttningarna inte utvecklas i takt med foretagens egna ambitioner (Transportforetagen,
2025b). Ett minskat politiskt engagemang beddms vara problematiskt eftersom redan
genomforda investeringar blir svrare att rdkna hem, och osdkerhet i styrningen riskerar att
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forsvaga transportkdpares vilja att satsa, vilket 1 sin tur minskar efterfrdgan pa hallbara
logistiklosningar (Transportforetagen, 2025a).

Samtidigt praglas transportbranschen av en snabb konsolidering dér allt fler utlindska aktdrer
etablerar sig pd den svenska marknaden och bidrar till 6kad prispress (Transportforetagen,
2025a). Den globala konkurrensen paverkas dessutom av geopolitiska fordndringar. Kina
bygger, genom omfattande statlig finansiering, upp kapacitet och teknologiskt ledarskap inom
strategiska omraden som batterier, elbilar och fornybar energi, en utveckling som riskerar att
tranga undan europeiska aktorer och skapa nya beroenden i strategiska vardekedjor
(Transportforetagen, 2025a). Ocksa Tyskland och Frankrike anvédnder statliga subventioner
for att attrahera foretag och investeringar inom den grona industrin (Fossilfritt Sverige, 2025).

4.1.3 Avgorande att omstallningstakten inte avtar

Sverige lyfts ofta fram som ett foregdngsland inom industri- och transportsektorns
klimatomstéllning (Transportforetagen, 2025a; Fossilfritt Sverige, 2025). Men det finns en
tydlig risk att landet tappar sitt forsprang om foretag och investerare i stéllet viljer att etablera
sig 1 ldnder med mer formanliga villkor och starkare statligt stod (Fossilfritt Sverige, 2025).

Enligt Transportforetagen (2025b) krévs langsiktiga politiska spelregler, upphandlingar som
premierar hallbarhet och kunder som ér villiga att betala for de fordndringar de efterfragar.
For manga foretag dr problemet inte brist pa vilja, utan de hdga kostnaderna for investeringar,
nya arbetssitt och teknikskiften. Omstillningen forsvaras dessutom av krangliga och
langsamma regelverk, bland annat kring laddinfrastruktur och tillstdndsprocesser
(Transportforetagen, 2025b).

Fossilfritt Sverige (2025) lyfter fyra centrala hinder for den grona omstillningen inom
industrin: 14nga tillstdndsprocesser, osdker tillgang till konkurrenskraftig fossilfti el,
kompetensbrist och bristen pa riskdelningsmodeller. Dessa hinder kan, enligt Fossilfritt
Sverige, 160sas med en mer aktiv och strategisk politik, och de 6verlimnade 1 december 2024
sina forslag till regeringen (Fossilfritt Sverige, 2025). De betonar att Sverige méste minimera
den politiska risken och erbjuda konkurrenskraftiga villkor for att foretag ska vaga investera.
Alternativet dr att Sverige investerar senare, vilket riskerar att leda till simre ekonomisk
utveckling. Fossilfritt Sverige (2025) framhaller att Sverige har mgjlighet att visa att okat
vélstdnd kan kombineras med en ambitids klimatpolitik, stirkt konkurrenskraft och vixande
export. Detta dr, menar de, en nddvéndig vig for att nd Parismélet och samtidigt sta battre
rustad i en alltmer oséker omviérld.

4.2 Trender som paverkar svenska logistikaktorer

Sambhillet dr starkt beroende av ett vilfungerande logistiksystem, vilket innebar att
transportbranschen paverkas kraftigt av fordndringar i omvérlden. I det f6ljande avsnittet
beskrivs ett antal trender som bedoms forma logistikaktdrernas vardag och deras mdjligheter
att stdlla om till ett fossilfritt godstransportsystem.

4.2.1 Geopolitisk osakerhet och 6kade krav pa resiliens

Svenska logistikaktorer upplever en alltmer orolig omvirld priglad av kriget 1 Ukraina, 6kade
globala spanningar och en instabil geopolitisk situation (Transportforetagen, 2025a, Fossilfritt
Sverige, 2025). Aven om Sverige inte deltar med stridande forband behover hela samhillet
anpassa sig till den nya sidkerhetssituationen. Transportsektorn har en nyckelroll i att
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upprétthalla ndringslivets funktion i bade kris och krig, och i detta ssmmanhang har kraven pa
ett mer resilient transportsystem stérkts (Eriksson et al., 2025).

Resiliens kan ses som ett systems (sdsom transportsystemets) formaga att forbereda sig infor
en disruptiv hiandelse, motstd paverkan av den, samt aterhimta sig ifrdn den och dterga till
normala operationer, eller till ett mer dnskvért tillstdnd, pa ett snabbt och kostnadseffektivt
sdtt (Eriksson et al., 2025). Kraven pa en 6kad resiliens i transportsystemet har 6kat markant
under senare tid och ménga logistikaktorer har borjat lagga mer fokus pa att se 6ver hur de
bittre kan forbereda sig for olika typer av storningar (Stahre et al., 2025). Silf' (2025) lyfter
fram att privata foretag och offentliga aktorer 1 hogre grad lagger fokus pa att hantera
leverantorsrelationer, stirka sin formaga att agera vid stoérningar samt bygga upp
motstdndskraft och beredskapslager. Utmaningar for att 4stadkomma en 6kad resiliens som
lyfts upp av logistikaktorer dr bland annat ekonomiska forutsittningar, avsaknad av proaktivt
arbete, oklara roller om en storning skulle uppsta och otydligheter kring hur man ska
prioritera (Kjellsdotter Ivert och Pihl, 2024). Det framkommer dven att det kan finnas
intressekonflikter sdvél som synergier mellan att astadkomma fossilfrihet och resiliens hos
logistikaktorer och deras forsorjningskedjor (Olsson et al., 2025).

Flera nutida konflikter hdnger samman med Kinas storre tyngd i den globala ekonomin men
ocksa den oroliga situationen i Mellandstern. Transportforetagen (2025a) lyfter ockséd fram
den handelspolitik som forts av Donald Trumps dér hojda tullar och omfattande
handelsrestriktioner paverkat export- och importfléden. Sverige exporterar arligen cirka 90
miljoner ton gods till ett viarde runt 2 100 miljarder kronor, frimst maskiner, fordon,
elektronik och triprodukter (Regeringskansliet, 2025). Exporten dr central for ekonomi och
sysselsittning. Importen uppgér till omkring 80 miljoner ton, ocksé vérd cirka 2 100 miljarder
kronor, och bestér av ravaror, konsumtionsvaror och kemikalier som &r viktiga for att mota
inhemsk efterfrdgan och forsorja industrin med insatsmaterial (ibid).

Fossilfritt Sverige (2025) menar pé att det finns en risk att tullar mellan EU och USA skulle
kunna leda till 6kade utslapp genom import av varor med krav som skiljer sig frdn EUs.
Geopolitiska konflikter kan ocksa bromsa den grona omstillningen genom att forsdmra
tillgdngen pa ravaror, drivmedel och komponenter. Ett exempel dr Kinas ambition att
kontrollera Taiwans produktion av datachip, som &r en nyckelkomponent fér bland annat
elektrifiering och elproduktion (Transportforetagen, 2025a).

Prologis (2025) bedomer att den 6kade efterfragan som uppstar till foljd av militdra behov 1
EU och USA kommer att innebéra “ett nytt liv at dldre industriella korridorer” det vill sdga
kluster av industriell aktivitet langst storre transportleder. Men ocksé en ny kategori av
specialiserade logistikfastigheter d4 forsvarsmaterial kan komma att krdava en hogre
sakerhetsklassning, dvervakning och andra behov for forvaring.

4.2.2 Vaxande underhallsskuld

Det ar tydligt att trender kan innebédra bade mojligheter och hot, och att de ofta samspelar och
forstiarker varandra. Den vixande underhallsskulden i svensk vig- och jarnvéagsinfrastruktur
har till exempel gjort transportsystemet mer sarbart samtidigt har det férdndrade

" Sveriges Inkops- och Logistikforbund (Silf) dr en svensk bransch- och medlemsorganisation for
yrkesverksamma inom inkdp, logistik och offentlig upphandling med medlemmar fran bade privat och offentlig
sektor.
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sdkerhetsldget och Sveriges NATO-medlemskap drivit regeringen att satsa pa underhall och
reinvesteringar i transportinfrastruktur.

I regeringens rapport En godstransportstrategi for ett konkurrenskraftigt naringsliv (2025)
framhalls att ett pélitligt, robust och héllbart transportsystem dr avgdrande for att ménniskor
och niringsliv ska fungera i hela landet, och att alder, slitage och 6kade krav pa robusthet
kraver storre investeringar 1 att vidmakthélla infrastrukturen.

Sveriges transportsystem omfattar cirka 60 000 mil vag och 15 000 kilometer jarnvdg och har
omkring 100 hamnar, dar Géteborgs hamn ar 1 sdrklass storst (Regeringskansliet, 2025).
Flygfrakten &r liten i volym, omkring 150 000 ton per ar, och koncentrerad till Arlanda,
Landvetter och Malmo. Sverige har dven ett nit av kombiterminaler (cirka 30) och
rangerbangardar (8), som utgor viktiga noder for intermodala transporter (ibid).

I infrastrukturpropositionen (prop. 2024/25:28) foreslogs en historiskt stor satsning: 210
miljarder kronor till jarnvagens drift och underhill och 354 miljarder kronor till vigar for
perioden 20262037 i syfte att aterta det eftersatta underhallet. Riksdagen har beslutat i
enlighet med forslaget, och den 30 september 2025 ldamnade Trafikverket sitt forslag till
nationell plan for samma period (Regeringskansliet, 2025).

4.2.3 Okad global konkurrens

Som tidigare namnt pagar en global kamp om att effektivt kunna producera batterier och fa
ner utslappen kopplat till transporter. Kina har som bekant ett stort forsprang géllande
produktion av elbilsbatterier men det sker ocksa en ekonomisk utveckling i dvriga varlden
som kommer att fordndra den ekonomiska virldsordningen (Trafikanalys, 2024). Indien dr nu
vérldens femte storsta ekonomi med ambitiosa mal for batteri- och elfordonsutveckling, och
lander i Afrika och Latinamerika vixer, vilken in sin tur kan komma att paverka var
tillverkning sker och darmed handels- och transportmonster (ibid). I detta sammanhang &r det
vart att notera att en okad elektrifiering av transportsystemet innebér att behovet av rdolja och
petroleumprodukter successivt minskar medan efterfrdgan pa komponenter for batterier,
solceller och vindkraft kommer 6ka, vilket kommer paverka handelsfloden och dédrmed
godstransporter (Trafikanalys, 2024).

Enligt Prologis (2025) kommer e-handel fortsétta 6ka. Asiatiska e-handelsforetag som tidigare
fokuserar pa tillvixt kommer enligt Prologis (2025) expandera sina nétverk till Latinamerika
och Europa. Samtidigt fortsétter stora internationella aktorer som Amazon att vixa i Europa
(ibid).

4.2.4 Snabb teknikutveckling

En annan central trend inom transportbranschen ar den 6kade elektrifiering, digitalisering,
automatisering och anvindning av Al. Dessa teknikomriden véntas fa dnnu storre betydelse
framdver och bidra till nya transportsitt, affirsmodeller och aktdrer (Transportforetagen,
2025a). Exempelvis har nya tjénster kopplat till sista milen leveranser med hjilp av
automatiserade elfordon och dronare fétt ett stort genomslag (Eriksson et al., 2025).

Den snabba teknikutvecklingen inom transportbranschen innebér inte bara mojligheter utan
dven sarbarheter 1 informations- och logistikfloden sdvil som transport- och
samhaéllsinfrastruktur. Trafikanalys (2024) menar pa att elektrifieringen och digitaliseringen
av transportsystemet innebér en 6kad risk for cyberattacker och problem med
informationssédkerhet. En 6kad grad elektrifiering och fornybara drivmedel kan daremot
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minska beroendet av instabila oljeproducerande regioner och underlitta att bryta kopplingen
till rysk energi (ibid).

Den tekniska utvecklingen har ocksa bidragit till att regelverken vuxit i omfattning pa bade
nationell och europeisk nivé enligt Transportforetagen (2025a). Logistikaktdrer behdver
ddarmed lagga alltmer resurser pé att kunna tolka och f6lja regler for fordon, brianslen och
forare. Transportforetagen (2025a) varnar for att Sverige och EU fokuserar for mycket pa de
utmaningar som finns med ny teknik och ddrmed missar mojligheterna att skaffa globala
fordelar 1 konkurrensen med USA och Kina.

4.2.5 Kompetensutmaningar och okad brottslighet

Den viéxande bristen pa yrkesforare, elektriker och servicetekniker riskerar att bromsa bade
kapacitet och utveckling i branschen (Transportforetagen, 2025a). Prologis (2025) spar att
transportkostnaderna kommer att fortsitta 6ka som en konsekvens av brist pa yrkesforare.
Detta i sin tur kommer 6ka virdet av logistikanldggningar pa strategiskt valda platser da dessa
kan forkorta leveransstriackor, minska ledtider och ddmpa effekter av stigande
transportkostnader (ibid). Jobben i transportsektorn fordndras dessutom snabbt nir ny teknik
gor att kompetens inom exempelvis flodesoptimering och programmering av autonoma
fordon blir allt viktigare (Transportforetagen, 2025a). Dartill bor det 6kade sékerhetsliaget
beaktas, diar konkurrens mellan militdra och civila behov riskerar att férstarka
kompetensbristen inom logistik- och transportsektorn.

Aven Silf (2025) lyfter fram kompetensforsérjning som en av de storsta framtida
utmaningarna. [ jamforelse med den trendspaning som Silf genomforde 2019 har férmégan att
attrahera och utveckla rétt kompetens 1 privata foretag och offentlig verksamhet kopplat till
logistik blivit allt viktigare. En anledning till detta anses vara att det finns att kunna moéta den
alltmer oberdkneliga omvérlden (Silf, 2025).

Transportforetagen (2025a) lyfter ocksa fram den 6kade brottsligheten som en trend vi inte
kan bortse fran och som har betydelse for logistikaktorers forutséttningar och agerande. Den
tar sig uttryck 1 allt fran rdn av godstransporter och stolder av fordon till utpressning riktad
mot foretagare. Inom vissa delar av transportsektorn har dessutom cyberattacker blivit en del
av vardagen.

4.3 Analys

Det finns ett starkt engagemang bland svenska logistikaktorer for att stdlla om till fossilfrihet.
Bade logistik- och transportforetag si vil som transportkdpare arbetar aktivt for att minska
sina transportrelaterade utsldpp. Samtidigt pdverkas omstillningsarbetet 1 hog grad av
politiska beslut pa nationell, internationell och EU-niva. Det fordndrade geopolitiska laget,
okade krav pé resiliens och en tilltagande global konkurrens forsvérar dessutom mojligheterna
att prioritera héllbarhetsdtgérder. I denna situation blir ldngsiktiga och forutsdgbara politiska
spelregler avgdérande. Utan saddana riskerar svenska logistikaktorer att fa svart att genomfora
nodvéndiga investeringar och ddrmed forlora konkurrenskraft 1 omstéllningen. Ménga av de
trender som péaverkar transportsektorns utveckling ligger utanfor logistikaktorers direkta
kontroll. Daremot sa kan aktdrernas forméga att analysera, forutse och forbereda sig for olika
framtida scenarier dven stdrka deras handlingsutrymme, vilket kommer bli allt viktigare for att
kunna stélla om till ett fossilfritt sdvil som resilient och konkurrenskraftigt
godstransportsystem.
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5. Slutsatser

Vi har lyft ett antal trender som &r bekymmersamma sdsom globala mélkonflikter kring
klimatpolitiken, en tydlig splittring mellan fossilberoende ldnder och ldnder som vill fasa ut
fossila brinslen, en 6kad geopolitisk spanning och ett stort beroende av kritiska material och
teknik fran ldnder som dr oberdkneliga. Samtidigt finns flera ljusglimtar. Den snabba
teknikutvecklingen och juridiken som ett kraftfullt verktyg for att driva forandring kan under
forutséttning att de anvinds klokt, skapa betydande mojligheter for den grona omstéllningen.
Dartill visar svenska logistikaktdrer en stark vilja att ga dver till fossilfrihet, vilket utgor en
viktig drivkraft i det fortsatta arbetet.

Det dr forstds omojligt for ndgon att veta vilka trender som kommer att bli mest avgdrande.
Med inspiration fran Transportforetagens rapport Transporttrender 2025 (2025a) sdvil som
vara egna insikter vill vi avslutningsvis dela med oss av ett antal mdojliga framtidsbilder.

5.1 Kinas forsprang

Kinas forsprang inom teknik och den grona omstéllningen kommer sannolikt att fa betydande
konsekvenser for Sveriges omstillning till ett fossilfritt godstransportsystem. Det finns en
véxande oro for att kinesiska aktorer ska pressa svenska och europeiska industrier ytterligare,
samtidigt som importberoendet av kinesiska rdmaterial, komponenter och tekniska system
okar. I takt med detta finns risken att internationella foretag, ofta med starka kopplingar till
kinesiskt kapital eller kinesiska virdekedjor tar allt storre marknadsandelar frén svensk och
europeisk industri och logistik.

Konsekvenserna av detta scenario dr inte helt ldtta att forutse. Det som ofta lyfts upp ér att det
kommer bli svérare att behalla konkurrenskraft i grona teknologier i Sverige och Europa, att
vi mister omstéllningstakten, far dyrare och mer osékra leveranskedjor samt en sémre position
att utforma regler och standarder. A andra sidan skulle kinesiska aktdrers lidgre priser pa
elektrifierade lastbilar, snabba expansion inom infrastruktur och service kunna innebédra en
snabbare och billigare omstéllning for svenska och europeiska logistikaktorer och
slutkonsumenter. Dock ar risken stor att detta sker pa bekostnad av arbetstillfillen inom
fordons- och lastbilsindustrin. Fackforeningen 1G Metall Baden-Wiirttemberg kallade till en
presskonferens i slutet av januari med budskapet att om inga politiska beslut fattas s riskerar
utvecklingen och produktion av framtida tekniker inom batteri- och vétgas att hamna utanfor
Europa?.

I ett alternativt scenario lyckas EU anvinda ekonomiska incitament som styrmedel och
industrin far battre forutséttningar att kunna driva den grona omstéllningen utan att i onddan
paverka handel, konkurrenskraft eller arbetsmarknadens funktion. Samtidigt borjar de
investeringar som gjorts for att minska beroendet av kinesiska rdmaterial ge effekt, och de
europeiska forsorjningskedjorna blir gradvis mindre kénsliga for geopolitiska stérningar.

Det gar ocksa att forestilla sig ett idealistiskt, men &dnda intressant, alternativ. I detta scenario
inleder Europa och Kina ett samarbete grundat i ett gemensamt intresse av att accelerera
omstdllningen och stédrka stabiliteten 1 de globala forsorjningskedjorna. Kina ma vara starka
inom elektrifiering och fornybar energi. Men Europa ir starka inom andra, eventuellt

2 https://omev.se/2026/02/10/tyska-metall-lastbilssektorn-ar-hotad/
o0 0060000
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kompletterande omraden sdsom industriproduktion, systemintegration, Al och hallbar logistik.
For Sverige mer specifikt har vi rik tillgdng pa fossilfri el, hog teknisk kompetens, stark
forskningsmiljo samt tillgéng till viktiga naturresurser som jarnmalm, skog och potentiella
fyndigheter av sdllsynta jordartsmetaller.

5.2 Rysslands agerande i Ukraina

Utvecklingen i vart niromrade till f6ljd av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina utgor en
av de mest avgoérande faktorerna for den svenska transportsektorns framtida forutsittningar
enligt Transportforetagen (2025a). I ett scenario dér Ryssland tar kontroll 6ver Ukraina okar
hotbilden mot bade Sverige och Europa, vilket sannolikt leder till minskad
gransoverskridande handel, minskad rorlighet och en 6kad administrativ borda for
logistikaktorer. Detta innebdr utmaningar for den grona omstéllningen eftersom kriget riskerar
att pressa upp priser pé kritiska material, skapa flaskhalsar 1 forsérjningskedjor och forsvéra
storskaliga investeringar i ny teknik. Men det finns ocksd en mdjlighet att tinka sig att en
vixande ekonomisk press pa Ryssland tvingar landet att dra sig tillbaka frdn Ukraina, vilket
skulle innebéra att handel, rorlighet och tillvixt forbattras, samtidigt som kostnaderna
kopplade till sdkerhetspolitiken minskar.

5.3 USA:s handelspolitik

Aven USA:s agerande har stor betydelse for svenska logistikaktdrers mdjligheter att stilla om
till fossilfrihet. Donald Trumps handelspolitik, med fokus pa tullar och andra
handelsrestriktioner, riskerar att skapa 6kad osédkerhet, hogre kostnader for export- och
importforetag, minskade transportvolymer och 6kade handelsspdnningar. I kombination med
andra globala konflikter, sdsom den instabila situationen i Mellandstern, kan detta fa
langtgaende konsekvenser for véarldshandeln och bromsa den grona omstédllningen. Samtidigt
kan en mer protektionistisk amerikansk linje skapa vissa mgjligheter. Det skulle exempelvis
kunna 6ka Europas incitament att skynda pa utbyggnaden av transportinfrastruktur, stirka
egna virdekedjor for kritiska material och fraimja en 6kad regionalisering som gor Europa mer
sjdlvstidndigt. Den kan dven bidra till att intensifiera samarbeten med andra strategiskt viktiga
lander, sasom Indien.

5.4 Vad hander nu?

Om man ser pessimistiskt pa framtiden &r det inte svart att forestdlla sig en negativ spiral dér
svenska foretag slés ut, innovationen avtar och konkurrenskraften forsvagas. En langsammare
omstdllning gor att EU:s och Sveriges klimatmal blir allt svérare att né.

I ett mer optimistiskt scenario utvecklas ddremot situationen i en helt annan riktning. Genom
att anvédnda juridiska verktyg pa ett strategiskt sitt och hitta konstruktiva former for samarbete
med omvirlden kan Europa skapa goda forutséttningar for industrin att driva
teknikutvecklingen och den grona omstéllningen framat. Detta ger i sin tur svenska och
europeiska logistik- och transportforetag forutsattningar att utveckla konkurrenskraftiga och
fossilfria logistik- och transportldsningar som industrin, handelsféretag och offentliga aktorer
efterfragar.

Vi viljer att tro pé en ljus framtid. I linje med slutsatserna fran forra arets omvéarldsanalys
kommer det fortsatt vara avgdrande att halla fast vid ett helhetsperspektiv dir ekonomiska,
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sociala, tekniska och miljomaéssiga faktorer integreras i en sammanhallen strategi for att vi ska
kunna stélla om godstransportsystemet till fossilfrihet. Detta behover ske parallellt med att
risker och osidkerheter kopplade till policyeffekter, nya affirsmodeller och framtida
kompetensbehov hanteras.

Samtidigt visar arets omvérldsanalys vikten av att inte betrakta Sveriges omstéllning till ett
fossilfritt godstransportsystem som en isolerad process. For att lyckas maste Sverige aktivt
anvédnda den styrka som ett enat Europa kan erbjuda. Genom gemensam policyutveckling,
fordjupade samarbeten och samordnade satsningar kan europeiska ldnder tillsammans driva
teknikutvecklingen framat, stérka sin kollektiva resiliens och paskynda den grona
omstdllningen inklusive fossilfria godstransporter.
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