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Sammanfattning

Triple F-projektet "TrafikXlab som innovationsmotor" har adresserat utmaningen med att
integrera innovativa start-ups i Trafikverkets verksamhet for att frimja fossilfria
godstransporter. Ménga start-ups saknar forstielse for branschen och har svart att etablera
kontakter. Trafikverket har traditionellt samarbetat med storre leverantorer men behdver nya
digitala l0sningar for framtidens transportsystem.

Projektet har undersokt hur Trafikverket kan bredda sin leverantorsbas och dra nytta av
innovation genom en anpassad affarsmetodik. Arbetet har lett till utvecklingen av den
foreslagna "TrafikXlab"-modellen (en anpassning av MobilityXlabs ramverk och expertis),
som ir en samarbetsmodell och inte en juridisk enhet och som syftar till en mer inkluderande
upphandlingsprocess for att bredda forstéelsen for hur Trafikverket kan arbeta med en ny typ
av leverantorsbas, samt agera brygga mellan start-ups och offentlig sektor. Modellen
representerar ett strategiskt partnerskap mellan Trafikverket och Lindholmen Science Park
(som star som vérd for MobilityXlab). Den betonar Trafikverkets dgarskap men beskriver
MobilityXlabs roll som facilitator, guide och neutral moétesplats genom processen, fran
behovsinsamling till implementering, dir s &r relevant och mojligt.

Resultaten visar att start-ups behover tydlig vigledning och flexibla upphandlingsprocesser,
medan Trafikverket kan vidareutveckla sina interna arbetssétt och frimja en 6ppen
innovationskultur. Den nya kunskapen ligger i den beskrivna TrafikXlab-modellen och
insikterna om hur bada parter kan "motas pa mitten" for att paskynda innovation.

Foreslaget nésta steg &r att genomfora pilotprojekt for att testa modellen, sékra finansiering
for TrafikXlab-ramverket for att mojliggora en langsiktig tillimpning, och sprida kunskapen
inom sektorn men éven till kringliggande sektorer som kan dra nytta av arbetssittet. Detta
syftar till att accelerera implementeringen av innovativa losningar som bidrar till ett
effektivare och mer héllbart godstransportsystem och Sveriges klimatméal 2045.

Projektet har finansierats av Triple F och letts av Lindholmen Science Park med expertstod
fran Trafikverket och MobilityXlab.
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|Summary

The Triple F project "TrafikXlab as an Innovation Engine" has addressed the challenge of
integrating innovative start-ups into Trafikverket’s (the Swedish Transport Administration’s)
operations to promote fossil-free freight transport. Many start-ups lack industry understanding
and struggle to establish contacts. Trafikverket has traditionally collaborated with larger
suppliers but requires new digital solutions for future transport systems.

The project investigated how Trafikverket can broaden its supplier base and leverage
innovation through an adapted business methodology. This work led to the development of
the suggested collaboration model, TrafikXlab (an adaptation of MobilityXlab’s framework
and expertise), which is a collaborative model and not a legal entity, aiming for a more
inclusive procurement process in order to broaden the understanding of how Trafikverket can
work with a new type of supplier base, and acting as a bridge between start-ups and the public
sector. The model represents a strategic partnership between Trafikverket and Lindholmen
Science Park (which hosts MobilityXlab). It emphasizes Trafikverket’s ownership while
outlining MobilityXlab’s role as a facilitator, guide, and neutral arena throughout the process,
from needs gathering to implementation, where relevant and possible.

The results indicate that start-ups need clear guidance and flexible procurement processes,
while Trafikverket can further develop its internal working methods and foster an open
innovation culture. The new knowledge lies in the described TrafikXlab model and the
insights into how both parties can "meet halfway" to accelerate innovation.

The suggested next steps involve conducting pilot projects to test the model, securing funding
for the TrafikXlab framework in order to make long-term implementations possible, and
disseminating knowledge within and to adjacent sectors that could benefit from this approach.
This aims to accelerate the implementation of innovative solutions that contribute to a more
efficient and sustainable freight transport system and Sweden's 2045 climate goals.

The project was funded by Triple F and led by Lindholmen Science Park with expert support
from Trafikverket and MobilityXlab.
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Ilnledning

Innovationstévlingen Fossil-Free Freight Challenge 2023 ledde till att fokus 2024 lades pa att
utveckla innovationsstdd till start-ups och sma foretag. Foretagen har ofta koncept med
potential att 16sa utmaningar, men det finns i ménga fall inte en djupare forstaelse av
godstransportbranschens aktdrer och hur de arbetar. Dessutom ér det svart att skapa kontakter
for att testa koncept i tidiga faser, vilket &r nodvéndigt for att utveckla koncepten till
implementerbara I6sningar.

Arbetet under 2024 har fokuserat pé att identifiera utmaningar hos stora organisationer i sin
omstdllning till fossilfria godstransportsystem, dar start-ups och sma foretag skulle kunna
erbjuda nya typer av 16sningar. Triple F har i detta fall jobbat med Trafikverket som stor
organisation och identifierat behovet av nya l6sningar for digitala trimningsédtgarder i
véagtransportsystemet — ett pagdende arbete inom Trafikverket for att undersoka hur teknik
och digitalisering kan anvindas for att minska behovet av ombyggnationer. Triple F har dven
identifierat mojligheten att utdka kontaktnitet med samarbetspartners och leverantorer via
Mobility Xlab (mobilityxlab.com). Med denna bakgrund planerades under 2025 en
samarbetsinsats mellan Triple F, Mobility Xlab och Trafikverket.

Bakgrund och motiv

Trafikverket har traditionellt samarbetat med en begrinsad grupp storre leverantorer,
exempelvis inom trafikrdkning, underhdll och nya investeringar i infrastrukturprojekt.
Teknikutvecklingen skapar mojligheter av att identifiera nya digitala 16sningar som bade ar
mer samhéllsekonomiskt I6nsamma och som banar vig for framtidens transportsystem. Det ér
en utveckling som sker snabbt, vilket start-ups och scale-ups dr bra pa att dra nytta av genom
att identifiera nya innovativa ldsningar och affarsmodeller. Dessa behdver i sin tur kunna
implementeras utifrdn vaghallares, sasom Trafikverkets, forutsattningar.

Syfte med samarbetet:

1. Utforska metoder for att identifiera och engagera start-ups och nya aktorer med relevanta
16sningar for Trafikverkets utmaningar.

2. Utforska en affarsmetodik med Mobility Xlab som representant och mellanhand ut mot
branschen for att gora dessa foretag redo att leverera till offentlig sektor.

3. Bredda forstaelsen for hur Trafikverket kan arbeta med en ny typ av leverantorsbas.

Fragestallningar
De fragestillningar som arbetet har avsett att besvara dr foljande:
1. Vad krévs for att start-ups ska mota Trafikverkets behov och krav?

2. Hur behover Trafikverket anpassa sin verksamhet och arbetssitt for att kunna tillgodogdra
sig entreprendrskapen fran start-ups och scale-ups?

3. Hur kan Mobility Xlab fungera som bryggan ut mot start-ups frédn offentlig sektor?
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https://www.mobilityxlab.com/

| Bidrag till Triple F

Detta projekt syftar till att stodja Triple F:s overgripande mal att bidra till det svenska
godstransportsystemets omstéllning till fossilfrihet. Genom att underska hur Trafikverket
kan effektivisera sina innovationsupphandlingsprocesser och béttre integrera start-ups och
scale-ups som leverantorer, adresserar projektet flera viktiga aspekter av denna omstéllning.

Bidrag till det svenska godstransportsystemets omstallning till fossilfrihet

Projektet har bidragit med ett ramverk och metodologi, TrafikXlab, som bidrar till offentliga
vighallare att bredda sin leverantorsbas for att mojliggora for start-ups och scale-ups att delta
1 upphandlingsprocesser, med Trafikverkret som tillimpat case. Exempelvis kan innovativa
16sningar frén start-ups och sma foretag nyttjas for att optimera trafikfloden och minska
trangsel. Effektiva digitala 16sningar, istéllet for investeringar i fysiska atgérder 1
infrastruktur, kan bidra till att minska brénsleforbrukningen och dirmed CO2-utsléppen fran
godstransporter. Genom att underlétta for Trafikverket att samarbeta med innovativa start-ups
inom detta omrade, kan projektets foreslagna modell paskynda utvecklingen och
implementeringen av sadana 16sningar.

Den foreslagna TrafikXlab-modellen, som &r ett huvudsakligt resultat av det hir arbetet, ar
utformad fOr att accelerera utvecklingen och implementeringen av nya innovativa l6sningar
hos Trafikverket, samt att skapa en mer flexibel och anpassad upphandlingsprocess. Detta kan
oka attraktionskraften for start-ups och scale-ups att delta i Trafikverkets upphandlingar,
vilket i sin tur kan tillfora nya idéer och losningar for att effektivisera godstransportsystemet
och minska dess miljopdverkan. Ddrmed kan modellen bidra till en acceleration av
omstéllningen till fossilfrihet genom att mojliggdra for nya aktorer.

Langsiktig kunskapsuppbyggnad

Projektet bidrar till 1angsiktig kunskapsuppbyggnad genom att skapa en dkad forstaelse for
hur offentlig sektor kan bli béttre pa att arbeta med start-ups och scale-ups for att fraimja
innovation. Den utvecklade TrafikXlab-modellen utgdr en ny kunskap som kan anvindas av
Trafikverket och andra offentliga aktorer for att anpassa sina upphandlingsprocesser och
framja samarbete med innovativa foretag. Denna kunskap kan 1 sin tur leda till utvecklingen
av nya losningar for ett mer héllbart godstransportsystem.

Projektet har dven identifierat utmaningar och mojligheter kopplade till
upphandlingsforfarandet. Denna kunskap ar vardefull for bade Trafikverket och leverantorer,
och kan bidra till att skapa mer effektiva och &ndamalsenliga upphandlingsprocesser i
framtiden. Dessa utmaningar och mdjligheter ar kunskap som ar véardefull for andra branscher
som det offentliga upphandlar inom, exempelvis bygg- och anldggningssektorn, men dven den
privata sektorn genom att dra nytta av hur start-ups bést kan nyttjas.
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| Genomfdrande

Projektet, lett av Lindholmen Science Park i samarbete med Trafikverket och Mobility Xlab,
samt med stod fran Triple F, undersokte hur Trafikverket kan utnyttja innovation fran start-
ups och scale-ups genom forbéttrad innovationsupphandling. Arbetet inkluderade en initial fas
for att identifiera Trafikverkets behov och utmaningar genom att analysera befintliga
upphandlingsprocesser. Genom méten och intervjuer med Trafikverket diskuterades
fragestillningar och 16sningsforslag utvecklades. Vi genomforde dven omvarldsbevakning
och benchmarking av innovationsupphandlingar, vilket presenterades for Trafikverket,
inklusive exempel fran andra ldnder 1 EU och offentlig sektor i Sverige. Erfarenheten fran
denna omvirldsbevakning har integrerats i den iterativt framtagna affarsmodellen TrafikXlab
for att underldtta samarbete mellan Trafikverket och start-ups, vilket utgjorde grunden for
slutrapporten.
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| Resultat

Parallellt med att besvara de tre fragestdllningarna har projektet utvecklat TrafikXlab-
modellen, en anpassning av MobilityXlabs affarsmodell for Trafikverket, som syftar till att
skapa ett ramverk for forbéttrat samarbetet med start-ups genom engagemang, olika
upphandlingsmetoder, med ett primért fokus pd innovationsupphandling for nya 16sningar.
Modellen tydliggdr processen fran behovsidentifiering till implementering och betonar
Trafikverkets dgarskap dver upphandlingen. Detta inkluderar att definiera behov, hantera den
formella upphandlingsprocessen enligt regleringar, utvirdera inldimnade forslag och leda
efterfoljande projekt.

Nedan foljer svar pa fragestidllningarna samt en beskrivning av TrafikXlab-modellen.

Oversikt av TrafikXlab-modellen

Den foreslagna TrafikXlab-modellen dr en anpassad version av MobilityXlabs ramverk,
specifikt utformat for Trafikverket. Den beskriver hur Trafikverket kan stottas genom
innovationsprocessens livscykel, fran initial behovsidentifiering till implementering och
uppfoljning, dér sa dr mojligt utifran gillande lagstiftning kring upphandling och
Trafikverkets krav pa exempelvis sekretess och konkurrensneutralitet.

TrafikXlab ar en foreslagen samarbetsmodell eller ramverk, inte en separat juridisk enhet.
Den representerar ett strategiskt partnerskap mellan Lindholmen Science Park (vird for
MobilityXlab och som nyttjar dess ramverk och expertis) och Trafikverket.

TrafikXlabs roll

TrafikXlab fungerar som en faciliterare och mojliggorare for samarbete, genom att 6ka
Trafikverkets attraktionskraft for start-ups, samt att ge tillgang till Trafikverkets resurser och
experter; som guide at intresserade foretag; som facilitator genom uppfoljning, workshops och
facilitering for att upprétthalla framdrift. Slutligen dr TrafikXlab en vird genom att organisera
en neutral arena for event och aktiviteter for att bygga gemenskap.

Stod i processen

TrafikXlabs stdd anpassas till standardupphandlingsfaserna. Inom processen kan de fungera
som en trygg och neutral plats genom att halla workshops for att samla in och formulera
behov fran Trafikverkets "Champions", med fokus pd funktionella krav. De kan dven hélla
"Reverse Pitch"-sessioner dédr "Champions" detaljerar behoven. Nér det géller Begéran om
information (Request for Information, RFI) kan de scouta potentiella start-ups for RFI:er och
facilitera RFI-sessioner, samt vid behov hjélpa intresserade foretag att svara pd RFI:n.

Vid anbudspublicering/annonsering kan de ge information och végledning till potentiella
leverantorer, erbjuda "open desk"-sessioner (1-till-1), utféra global scouting, hélla event for
att marknadsfora anbudet, stodja kommunikationsinsatser och hjdlpa foretag att limna in
anbud.

Under inldmning och utvirdering kan de hélla event for utvirderingsteam, stodja
dokumentation och kommunikation, samtidigt som Trafikverkets utvirderingsteam fattar
besluten.
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Slutligen, kan de underlitta arbetet mellan Trafikverket och utvalda foretag, ge projektstod
genom checkpoints och workshops, bibehalla momentum och dela information vertikalt inom
Trafikverket..

Viktiga mojliggorande faktorer

For framgang krivs dedikerade "Champions" inom Trafikverket for varje behov, som driver
projekt och sékrar budget. En héllbar finansiering for TrafikXlab dr nddvandig, via
partnerskap, offentlig finansiering (Fol-portfoljer, EU-medel) eller upphandling av tjanster for
facilitering av innovation.

Involvering av styrgrupp fran Trafikverket dr avgdrande for strategisk riktning och
resursfordelning. Intern samsyn mellan Trafikverkets avdelningar &r ocksa viktig, samt
regelbunden uppf6ljning for att bibehalla framdrift.

Rollen for inkubatorer i samarbete med offentlig sektor

Samarbetet mellan start-ups och offentlig sektor dr komplext pa grund av skillnader 1
arbetssitt och regelverk. Offentliga myndigheter, som Trafikverket, maste folja principer om
transparens och likabehandling, vilket innebér att dven tidiga samarbeten som piloter kréver
noggrann dokumentation. Inkubatorer kan agera som en viktig l14nk genom att vigleda start-
ups 1 att forstd de offentliga regelverken och anpassa sina forvintningar till langre ledtider och
fler beslutsnivaer. De hjdlper ocksa myndigheter att tydligt formulera behov och tidsramar.
Det dr avgorande att start-ups inte bygger sin affarsmodell kring en enskild myndighet som
kund, d& upphandlingsregler kriver 6ppenhet och konkurrens. Istillet bor fokus ligga pé
skalbara 16sningar som ar relevanta for en bredare marknad, bade nationellt och
internationellt. Sammanfattningsvis dr inkubatorers roll att skapa hallbara och réttssakra
samarbeten som Overbryggar kulturella och processméssiga skillnader, vilket gynnar bade
innovativa foretag och innovationssystemet som helhet.

TrafikXlab-modellen ar utformad utifran Trafikverkets roll som offentlig myndighet och dess
skyldigheter enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Alla aktiviteter och interaktioner
som faciliteras genom TrafikXlab, inklusive marknadsdialoger, RFI-processer (Request for
Information) och potentiella samarbeten, f6ljer grundldggande principer for offentlig
upphandling sdsom likabehandling, transparens och icke-diskriminering. Atgérder finns inom
ramen for den foreslagna TrafikXlab-modellen for att proaktivt identifiera och hantera
potentiella intressekonflikter. Malet dr att sékerstilla att alla aktorer som &r intresserade av att
ingd avtal med offentlig sektor behandlas lika och att alla l1sningar som utvecklas 1 slutdindan
uppfyller Trafikverkets krav for leverans och implementering

Svar pa fragestallningar
Fraga 1: Vad kravs for att startups ska mota Trafikverkets behov
och krav?

For att start-ups ska kunna mota Trafikverkets krav behover de f6lja upphandlingslagar och
EU-ramverk. De behover ocksé tydlig vigledning och lattillgdnglig information om
Trafikverkets behov och upphandlingssteg, samt hjélp att anpassa sina 16sningar och
ansokningar. Det ar viktigt att Trafikverket formulerar behov som funktionella krav for att
frimja innovativa losningar. Start-ups gynnas av att kinna till dedikerade kontaktpersoner och
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av en transparent process som bygger fortroende och skyddar konfidentiell information.
Slutligen dr lampliga finansieringsmekanismer avgorande, sérskilt for prototyputveckling,
samt att projektets momentum uppratthalls genom tydlig kommunikation.

Fraga 2: Hur behover Trafikverket anpassa sin verksamhet och
arbetssatt for att kunna tillgodogoéra sig entreprenorskapen fran
start-ups och scale-ups?

En nyckel for att tillgodogodra sig entreprendrskapet fran start-ups innefattar flexibla och
innovationsvénliga upphandlingsprocesser, inklusive nyttjandet av Pre-Commercial
Procurement (PCP) som verktyg for att facilitera innovation. Interna processer inom inkop
och juridik bor utvirderas for att identifiera vad som kan forenklas inom géllande regelverk.
Dessutom behdver mojligheter for ytterligare 6ppenhet och riskdelning identifieras. Att aktivt
formulera funktionella behov och ge interna "Champions" mandat att driva dessa dr viktigt.
Etablering av forum for dialog, hallbar finansiering och férankring pa ledningsniva ér
avgorande for langsiktigt engagemang och for att kunna testa nya arbetssétt i pilotprojekt.

Ett antal av komponenterna inom det foreslagna TrafikXlab-ramverket kan vara utmanande
att tilldmpa inom en myndighetskontext och utifrdn rdidande mognadsniva inom
innovationsomradet.

Fraga 3: Hur kan MobilityXlab fungera som bryggan ut mot startups
fran offentlig sektor?

TrafikXlab (en anpassning av MobilityXlabs modell) kan fungera som en facilitator och guide
for samarbeten med offentlig sektor. De kan anvénda sitt ndtverk och globala scouting for att
hitta relevanta start-ups (dven inom andra branscher) utifrdn Trafikverkets behov, vilket ger
ett vardefullt "deal flow". TrafikXlab kan stddja intresserade foretag och potentiella
leverantorer genom att informera om och végleda dem genom Trafikverkets RFI- och
anbudsprocesser, samt erbjuda dedikerade sessioner for vigledning (”’1-on-1open desk’) som
ar Oppna for samtliga. De underlattar ocksa direkt interaktion mellan Trafikverkets experter
och intresserade aktorer via exempelvis workshops eller andra former for informationsutbyte,
och genom att skapa en neutral arena for inledande diskussioner.

Genom att tillhandahalla projektstdd, som att strukturera checkpoints och f6lja upp milstolpar,
kan TrafikXlab bidra till att upprétthalla momentum och struktur i samarbetsprojekt. De kan
dven utveckla eller tillhandahélla verktyg och resurser som &r anvéndbara for exempelvis
start-ups som samarbetar med offentlig sektor. TrafikXlab kan bistd med kommunikations-
och marknadsforingsinsatser for att attrahera fler start-ups till innovationsupphandlingar.
Aven om de utfor initial viigledning av potentiella foretag, ersitter detta inte Trafikverkets
formella roll i upphandlingsforfarandet, sdsom utvérdering av anbud.

Slutligen kan TrafikXlab bidra till att samla in lardomar frdn samarbeten for att informera om
kontinuerlig forbéttring av Trafikverkets innovationsprocesser.
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| Nyttiggérande och nista steg

Effekt pa kort
. sikt —
Problem Projektresultat el -
sikt (2030)

Projektets resultat har potential att nyttiggoras pa flera olika sétt och av olika aktorer. Den
utvecklade TrafikXlab-modellen kan anvindas av Trafikverket som en konkret vigledning for
att anpassa sina upphandlingsprocesser och skapa mer effektiva samarbeten med start-ups och
scale-ups. Genom att implementera modellen kan Trafikverket 6ka sin formaga att dra nytta
av innovativa losningar for att mota sina utmaningar, sirskilt inom omraden som digitala
trimningsatgérder for vagtransportsystemet.

Projektet har dven bidragit till en 6kad kunskap om start-ups och scale-ups potential att bidra
till utvecklingen av ett hallbart godstransportsystem. Denna kunskap kan spridas till relevanta
aktorer genom denna rapport, konferenser och samverkansaktiviteter, och pa sé sitt framja en
bredare dialog och samverkan mellan offentlig sektor och innovativa foretag.

For att ta resultaten vidare och realisera den fulla potentialen av TrafikXlab-modellen, ar det
viktigt att genomfora pilotprojekt dar modellen testas och utvirderas i praktiken. Sddana
pilotprojekt kan bidra till att finjustera modellen och generera ytterligare ldrdomar om hur den
kan implementeras pa basta sitt.

Det dr ocksa viktigt att sékerstilla en héllbar finansiering for fortsatt arbete med att framja
samarbete mellan Trafikverket och start-ups. Detta kan innebira att utforska olika
finansieringsmajligheter, till exempel genom Trafikverkets forskningsportfoljer, nationella
program eller EU-finansieringsprogram.

Pé kort sikt forvintas projektet leda till en 6kad dialog och samverkan mellan Trafikverket
och start-ups, samt en tydligare bild av hur innovationsengagemang och olika
upphandlingsmetoder, inklusive innovationsupphandling med funktionella krav 1 fokus, kan
anvindas som ett verktyg for att frimja innovation inom transportsektorn. P4 medellang sikt
(till 2030) kan projektet bidra till att Trafikverket implementerar nya upphandlingsprocesser
och att fler innovativa 16sningar utvecklas och implementeras i det svenska
godstransportsystemet.

Det dvergripande effektmalet dr att projektet ska bidra till att minska godstransporternas
klimatpaverkan och stodja Sveriges mal om netto-nollutslapp av véxthusgaser senast 2045.
Genom att frimja utvecklingen och implementeringen av digitala trimningsétgérder och andra
innovativa 16sningar, kan projektet bidra till ett mer effektivt och héllbart
godstransportsystem. Det &r upp till varje enskilt potentiell 16sning att bidra till
utsldppsminskning och inget som kan kvantifieras genom att applicera TrafikXlab-modellen.

Nytta for innovatorer och ekosystemet

TrafikXlab-modellen ar utformad for att skapa betydande mojligheter for start-ups och
innovativa foretag. Genom att samarbeta med Trafikverket via detta ramverk far foretag direkt
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tillgéng till verkliga utmaningar och problemégare, kan validera sina l9sningar inom en
offentlig sektor-kontext och bygga trovérdighet. Ett framgangsrikt samarbete med
Trafikverket kan fungera som ett starkt referensfall, vilket dppnar dorrar till en bredare
marknad av andra offentliga aktorer (t.ex. kommuner/viaghallare i Sverige, som representerar
en betydande marknad utdver Trafikverket sjdlvt) och internationella mgjligheter. Detta
framjar ett stort affarsintresse och stodjer tillvixten av innovativa foretag, vilket i slutdindan
bidrar till ett mer dynamiskt innovationsekosystem for héllbara transportlosningar.

Nasta steg

For att testa TrafikXlab-modellen och dess effektivitet dr pilotprojekt inom exempelvis
digitala viglosningar nésta avgorande steg. Langsiktig paverkan kréver héllbar finansiering
for innovationspartnerskap, med mdjliga kéllor som Trafikverkets forskningsportfoljer,
Vinnova eller EU-program. Forbéttrat samarbete mellan Lindholmen Science Park och
Trafikverket kan paskynda identifiering, utveckling och implementering av innovativa
16sningar inom Trafikverkets verksamhetsomraden.

Nedan foljer forslag pd mojliga finansieringsmojligheter for att testa ett pilotprojekt dar
TrafikXlab tillimpas, 1 dialog med Trafikverket:

Vinnova

European
Assistance For
Innovation
Procurement
Initiative
(eafip)

Trafikverket

European
Structural and
Investment
Funds (ESIF)

Planeringsbidrag
infor
internationell
ansOkan 2025

Fri teknisk och
juridisk assistans

Research and
Innovation

Stod genom

nationella/regiona

la program
(Specifika

utlysningar
bestims pa

regional/nationell

niv)
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November
12,2025

Planeringsbidrag
inf6r
internationell
ansokan 2025

EAFIP Pagaende

https://bransch.tra
fikverket.se/for-
branschen/forskni
ng-och-
innovation/

Hanteras
regionalt

The European
Social Fund -

Svenska ESF-
radet

Stoder ansokningar for internationella
utlysningar, vilket kan leda till innovations-
partnerskap relevanta for transport och andra
sektorer.

Stod ges for att hjdlpa upphandlande
organisationer att implementera
innovationsupphandling, inklusive
forkommersiell upphandling (PCP) och
offentlig upphandling av innovativa 16sningar
(PPD).

ESIF-medel, likt ESF+ 1 Sverige, kan finansiellt
stodja enskilda upphandlare vid forberedelse
och genomférande av PCP som en del av
bredare mél relaterade till att stirka den
ekonomiska och sociala sammanhallningen och
6ka den innovationsférmagan. Specifika
utlysningar skulle hanteras pé nationell eller
regional niva, och inga specifika 6ppna
utlysningar for PCP i Sverige under 2025
hittades i de allmédnna sdkningarna.


https://www.vinnova.se/e/globala-samarbeten-sarskilda-insatser-2025/planeringsbidrag-infor-internationell-ansokan-2025/
https://www.vinnova.se/e/globala-samarbeten-sarskilda-insatser-2025/planeringsbidrag-infor-internationell-ansokan-2025/
https://www.vinnova.se/e/globala-samarbeten-sarskilda-insatser-2025/planeringsbidrag-infor-internationell-ansokan-2025/
https://www.vinnova.se/e/globala-samarbeten-sarskilda-insatser-2025/planeringsbidrag-infor-internationell-ansokan-2025/
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy/new-european-innovation-agenda/innovation-procurement/eafip
https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/forskning-och-innovation/
https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/forskning-och-innovation/
https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/forskning-och-innovation/
https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/forskning-och-innovation/
https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/forskning-och-innovation/
https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/forskning-och-innovation/
https://www.esf.se/en/europeiska-socialfonden/
https://www.esf.se/en/europeiska-socialfonden/
https://www.esf.se/en/europeiska-socialfonden/
https://www.esf.se/en/europeiska-socialfonden/

Vinnova

Vinnova

Horizon
Europe

Horizon
Europe (EU
Missions Work
Programme
2025)

Horizon
Europe
(European
Innovation
Ecosystems -
EIE)

InvestEU Fund

Accelerera FFI
forberedelseproje
kt — hosten 2025

Accelerera FFI
systemdemonstrat
orer - hosten 2025

Utlysningar inom
Work Programme
2025 (Kluster 4,
5, 6, etc.)

HORIZON-
MISS-2026-04-
PCP-CIT-01:
Boosting the
transformation
towards climate-
neutral cities, the
net-zero economy
and open strategic
autonomy through
Pre-Commercial
Procurement
(PCP)

Calls under the
European
Innovation
Ecosystems Work
Programme 2025
(Specific calls
TBD)

Finansiering
genom finansiella
mellanhinder
(1&n, garantier,
etc.)

Accelera FFI

forberedelseproje
kt - hosten 2025

Accelerera FFI
systemdemonstrat

orer - hgsten 2025

Calls for

proposals - EU

Funding &
Tenders Portal

Prepublication:
EU Missions
Work Programme
2025

Horizon Europe:
European
Innovation
Ecosystems Work

Programme
2025 (General

info on WP) / EU
Funding &
Tenders

Portal (Official
portal)

The EIF and
InvestEU / NIB
and InvestEU

Planeras
Oppna
augusti
2025

Planeras
Oppna
augusti
2025

Flera
under
2025

Januari
2026

Flertalet
under
2025

Pagéende

Finansierar forberedande projekt for
systemdemonstratorer som accelererar
omstillningen till hdllbara vagtransporter,
vilket kraver néra samarbete och hog relevans
for Trafikverkets hallbarhetsmal.

Finansierar fullskaliga systemdemonstratorer
for hallbara végtransporter, vilket krdver néra
samarbete och stddjer implementeringen av
innovativa losningar i verkliga miljoer,
relevanta for Trafikverkets infrastruktur och
verksamhet.

Utlysningar inom olika tematiska omraden,
inklusive transport, logistik, digital teknik och
hallbarhet, vilket erbjuder varierande
mdojligheter for internationella
innovationspartnerskap relevanta for
Trafikverket. Oppna fran 15 maj.

Detta ar en specifik utlysning inom Horizon
Europe Missions Arbetsprogram, explicit
fokuserad pa att anvinda PCP for att driva
omvandling mot klimatneutrala och netto-noll-
ekonomiska stider. Deadline for aktiviteten &r i
borjan av 2026, forberedelser och relaterade
aktiviteter skulle ske under 2025, vilket gor den
hogst relevant for upphandlare som planerar
PCP-aktiviteter inom dessa omraden

EIE-arbetsprogrammet syftar till att stirka
europeiska innovationssystem och stodja
offentlig upphandling av innovation. Specifika
Oppna utlysningar for PCP identifierades inte
tydligt, men om de 6ppnas under 2025, med
tidsfrister i januari, skulle relevanta utlysningar
stodja utvecklingen av innovations-upphandling
och spridningen av relaterat material kan
publiceras under detta arbetsprogram.

InvestEU-fonden tillhandahéller finansiella
produkter (1&n, garantier) via mellanhénder som
EIF och NIB for att stodja investeringar,
inklusive de for innovation och for
upphandlande aktorer. Detta ar en
finansierings-mekanism som innebér att en
direkt utlysning for att finansiera specifika
PCP-projekt dr mindre sannolik. Det kan ocksa
hjélpa foretag involverade i PCPs tillgéng till
finansiering for att skala upp.
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https://www.vinnova.se/e/accelerera-ffi/ffi-accelerera-omstallningen-till-2025-01279/
https://www.vinnova.se/e/accelerera-ffi/ffi-accelerera-omstallningen-till-2025-01279/
https://www.vinnova.se/e/accelerera-ffi/ffi-accelerera-omstallningen-till-2025-01279/
https://www.vinnova.se/e/accelerera-ffi/ffi-accelerera-omstallningen-till-2025-01278/
https://www.vinnova.se/e/accelerera-ffi/ffi-accelerera-omstallningen-till-2025-01278/
https://www.vinnova.se/e/accelerera-ffi/ffi-accelerera-omstallningen-till-2025-01278/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43108390
https://horizoneuropencpportal.eu/news/prepublication-eu-missions-work-programme-2025
https://horizoneuropencpportal.eu/news/prepublication-eu-missions-work-programme-2025
https://horizoneuropencpportal.eu/news/prepublication-eu-missions-work-programme-2025
https://horizoneuropencpportal.eu/news/prepublication-eu-missions-work-programme-2025
https://www2.fundsforngos.org/belgium-updates/horizon-europe-european-innovation-ecosystems-work-programme-2025-2/
https://www2.fundsforngos.org/belgium-updates/horizon-europe-european-innovation-ecosystems-work-programme-2025-2/
https://www2.fundsforngos.org/belgium-updates/horizon-europe-european-innovation-ecosystems-work-programme-2025-2/
https://www2.fundsforngos.org/belgium-updates/horizon-europe-european-innovation-ecosystems-work-programme-2025-2/
https://www2.fundsforngos.org/belgium-updates/horizon-europe-european-innovation-ecosystems-work-programme-2025-2/
https://www2.fundsforngos.org/belgium-updates/horizon-europe-european-innovation-ecosystems-work-programme-2025-2/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals
https://www.eif.org/what_we_do/InvestEU/index.htm
https://www.eif.org/what_we_do/InvestEU/index.htm
https://www.nib.int/financing/nib-and-investeu
https://www.nib.int/financing/nib-and-investeu

IDiskussion

Resultaten av arbetet visar pd hur Trafikverket battre kan tillvarata innovativa losningar i
tidigt skede, som annars riskerar att inte né ut till marknaden genom nuvarande sétt att
upphandla pa (ledtider, med mera) eftersom start-ups tidigt behdver sékra finansiering och fa
ut sina produkter och tjénster pa marknaden. Genom att mojliggéra for en ny typ av
leverantdrsbas att nd marknaden s& gynnas nya innovationer, och innovationsekosystemet i
stort. Detta bidrar till att géra Sverige och Trafikverket till en eftertraktad marknad f6r start-
ups. Aven om fokus har legat pa hur Trafikverket och start-ups kan métas, sa kan modellen
TrafikXlab bidra till att accelerera innovation for andra foretag (“icke-start-ups”).

I slutédndan bidrar detta till flera perspektiv av ett hallbart godstransportsystem genom att
mojliggora for nya innovativa losningar att nd ut pad marknaden, exempelvis genom att bidra
till utsldppsminskning, mindre buller, och social hdllbarhet genom okad tillgénglighet i
transportsystemet, och dkad trafiksdkerhet.
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Triple F star for Fossil Free Freight, som anspelar pa
programmets syfte - att bidra till att minska

godstransporternas koldioxidutslépp 1 Sverige. Triple F ar
Trafikverkets forskning- och innovationssatsning och
Lindholmen Science Park star som vérd i samarbete med
VTI och RISE. Programmet startade 2018 och kommer som
langst paga till 2030.
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