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I en varld som blivit alltmer oforutsagbar och oséker finns behov av en 6kad resiliens, det vill
saga formaga att kunna hantera storre storningar sdsom klimatférandringar, pandemier,
cyberangrepp och krig. Parallellt med detta pagar ett nddvandigt omstallningsarbete till ett
fossilfritt godstransportsystem. Da det saknas kunskap om hur atgarder for fossilfrihet
paverkar transportsystemets resiliens syftar detta doktorandprojekt till att utforska samspelet
mellan fossilfrihet och resiliens.

Projektet ”Mot ett fossilfritt och resilient transportsystem — intressekonflikter och synergier i
det svenska godstransportsystemet” sparkade i gang under augusti 2024 da Jesper Olsson
startade sin resa som doktorand. Sedan dess har en hel del tid lagts pa att precisera
forskningsfragor och fundera igenom vilken teoretisk lins som ska anvandas i forskningen.
Aven om flera teorier sannolikt kommer att anvéandas har vi fastnat for paradoxteorin.
Anledningen ar att den &ar passande i situationer da flera ytterligheter behéver hanteras
samtidigt for att utveckla verksamheten och dir analyser av typen 4 ena sidan — d andra
sidan” dr vanliga. Sa &r ofta fallet nar det handlar om fossilfrihet och resiliens.

En paradox kan ses som motstridiga men inbordes relaterade element som existerar samtidigt
och bestar éver tid. Med andra ord kan argument framsta som logiska och sjalvklara nar de
betraktas var for sig, men hamnar i direkt konflikt nar de stélls mot varandra. Ett sadant
exempel skulle kunna vara just-in-time (JIT) leveranser som manga foretag anvander som ett
led att minska sloseri sasom lagerkostnader och 6verproduktion och som darmed rimmar med
hallbarhet. Men denna strategi kan gora foretaget sarbart for storningar i leveranskedjan,
nagot vi sag prov pa under pandemin, vilket minskar resiliensen,

Nagot vi ocksa arbetat med ar att formulera forskningsfragor och funderat igenom hur vi bast
ska besvara dessa, det vill sdga vilka metoder som ar lampliga for att samla in och analysera
data. Med tanke pa att forskning &r en dynamisk process och nya insikter och utmaningar
uppstar langst med végen &r det troligt att forskningsfragor kan komma att andras under
resans gang. Nedan en presentation av hur vara forskningsfragor ar formulerade nu:

1. Hur kan olika synsatt mellan miljomassig hallbarhet och resiliens i forsorjningskedjor
beskrivas?
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2. Vilka synergier och intressekonflikter finns mellan miljomassig hallbarhet och
resiliens i forsorjningskedjor?

3. Vilka hinder och drivkrafter paverkar sambandet mellan miljoméssig hallbarhet och
resiliens i forsorjningskedjor?

4. Kan sambandet mellan miljémassig hallbarhet och resiliens i forsorjningskedjor
skapas av en enskild aktor, eller skapas sambandet bland aktorerna i
forsorjningskedjan?

5. Vem har makten i forsorjningskedjan for att sékerstalla att den ar hallbar och resilient?

Forskningsfragorna ar sammanlankade pa ett satt dar forskningsfraga 1 utgér grunden for de
ovriga fyra. Forskningsfraga 4 ar viktig for att kunna besvara forskningsfraga 5. Samtliga
forskningsfragor behdvs for att kunna uppfylla syftet “att forklara relationen mellan
miljomassig hallbarhet och resiliens i forsorjningskedjor”.

For tillfallet arbetar vi med forskningsfraga 1 och 2 och kommer under aret att genomféra en
litteraturstudie for att se hur tidigare forskning beskrivit samspelet mellan fossilfrihet och
resiliens. Vi har &ven intervjuat foretagspartners (Ragn-Sells, TransportCentralen, Mondeléz,
Siemens och Skanska) och barjat identifiera ett antal paradoxer kopplat till hallbarhet och
resiliens i forsorjningskedjan.

Resultat fran projektet ar tankt att stotta logistikaktorer, dvs varudgare (transportkopare) och
logistik- och transportforetag (transportsaljare) med kunskap om hur olika atgarder for att
stalla om till fossilfrinet kan paverka sarbarheten i logistikverksamheten och darmed
godstransportsystemets resiliensformaga.



