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Projektet " Affirsmodeller for framtidens hdllbara logistiksystem” syftar till att utforska
affarsmodeller for hallbara logistiklosningar utifran olika nyckelaktérer. Den begynnande
elektrifieringen av godstransporter dr i fokus, och projektet tar avstamp i fordonstillverkarnas
perspektiv. Projektet studerar dven fordonstillverkares kunder — dkerier och logistikforetag —
och deras kunder — transportkoparna. Projektet har kommit drygt halvvdigs, och i detta PM
presenteras en sammanfattning av licentiat-avhandlingen som industridoktoranden Jorge
Gutierrez framgangsrikt presenterade och forsvarade vid Linkopings universitet i mars 2024.

Sammanfattning

Transportindustrin dr avgdérande for den globala ekonomin och en viktig del 1 alla
leveranskedjor och logistiksystem. Efterfragan pd godstransporter forvintas mer dn fordubblas
over de narmaste tre decennierna. Godstransporternas negativa inverkan pd miljon har lyfts
fram 1 tidigare forskning och rapporter. Samtidigt understryker den senaste IPCC-rapporten
(2023) behovet av att drastiskt minska utslédppen for att mildra effekterna av klimatférandringar
som orsakas av minskliga handlingar. Det giller 4ven godstransporter, som i huvudsak &r ett
resultat av utformningen och hanteringen av leveranskedjor.

Ett sétt att minska koldioxidutsldpp fran logistikverksamhet dr att implementera strategier,
processer och aktiviteter utformade fOr att minimera miljopaverkan av denna typ av
verksamhet. Att Overga till nollutsldppsfordon &r en av de foreslagna strategierna for att minska
den miljomissiga paverkan av logistikverksamheten.

Elektrifiering forutspds bli ett av huvudsparen for att minska koldioxidutslépp fran
leveranskedjor och logistikverksamhet. Emellertid innebdr dvergangen till elektrifiering att
manga aktorer 1 leveranskedjan paverkas. Tvd viktiga aktorer 1 Overgdngen &r
fordonstillverkarna (CVMs, engelsk forkortning), som teknikleverantorer, samt akerierna, som
teknikanvdndare. Implementeringen av tunga batteridrivna elfordon (HBEVs, engelsk
forkortning) 1 godstransporter innebér att fordonstillverkare och &kerier star infor en rad
utmaningar.
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Syfte med denna avhandling &r att beskriva och forklara utmaningarna med att implementera
tunga batteridrivna elfordon for fordonstillverkare och akerier. Avhandlingen fokuserar pa
skdrningspunkten mellan elektromobilitet och Supply Chain Management, och bidrar till
forskningen om gron logistik genom att undersoka lednings- och affdrsrelaterade aspekter av
implementeringen av tunga batteridrivna elfordon, samt att belysa dmnet for praktiker utanfor
den akademiska virlden.

Forskningen har genomforts genom litteraturstudier och fallstudier. Fallstudierna inkluderar
intervjuer, dokumentstudier och observationer frdn tva tillverkare av kommersiella fordon
(varav en ér ett huvudfall och en ar ett referensfall) och atta akeriforetag.

Forskningen visar att utmaningarna for bade fordonstillverkare och &kerier ror teknik,
finansiering, marknad, organisation och policy. Utmaningarna tar sig olika uttryck beroende pé
aktorens perspektiv, till exempel, en teknikrelaterad utmaning for fordonstillverkare, sdsom
batterikapacitet, blir en teknikrelaterad utmaning for dkerierna i form av begrinsad rackvidd.

Slutligen kan utmaningarna vara sammanldnkade och, i manga fall, ha en forstdrkande effekt
vilket ytterligare hdmmar &vergingen till elektrifierade godstransporter. Bland annat har
teknikrelaterade utmaningar en direkt inverkan pé drift och ekonomi. Exempelvis resulterar den
begrinsade rickvidden - en teknikrelaterad utmaning - i ett mindre flexibelt fordon, vilket
kréver en noggrannare planering fran &keriernas sida - en operativ utmaning. Mindre operativ
flexibilitet innebdr att det blir svarare for dkerierna att acceptera oplanerade transportuppdrag
fran transportkopare, vilket har en direkt inverkan pa dkeriets intdktskapacitet - en finansiell
utmaning.

Lank till avhandlingen: : https:/liu.diva-
portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A 1842707 &dswid=5838




