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Projektet ”Affärsmodeller för framtidens hållbara logistiksystem” syftar till att utforska 
affärsmodeller för hållbara logistiklösningar utifrån olika nyckelaktörer. Den begynnande 
elektrifieringen av godstransporter är i fokus, och projektet tar avstamp i fordonstillverkarnas 
perspektiv. Projektet studerar även fordonstillverkares kunder – åkerier och logistikföretag – 
och deras kunder – transportköparna. Projektet har kommit drygt halvvägs, och i detta PM 
presenteras en sammanfattning av licentiat-avhandlingen som industridoktoranden Jorge 
Gutierrez framgångsrikt presenterade och försvarade vid Linköpings universitet i mars 2024.  

 
 
Sammanfattning 
 
Transportindustrin är avgörande för den globala ekonomin och en viktig del i alla 
leveranskedjor och logistiksystem. Efterfrågan på godstransporter förväntas mer än fördubblas 
över de närmaste tre decennierna. Godstransporternas negativa inverkan på miljön har lyfts 
fram i tidigare forskning och rapporter. Samtidigt understryker den senaste IPCC-rapporten 
(2023) behovet av att drastiskt minska utsläppen för att mildra effekterna av klimatförändringar 
som orsakas av mänskliga handlingar. Det gäller även godstransporter, som i huvudsak är ett 
resultat av utformningen och hanteringen av leveranskedjor.  
 
Ett sätt att minska koldioxidutsläpp från logistikverksamhet är att implementera strategier, 
processer och aktiviteter utformade för att minimera miljöpåverkan av denna typ av 
verksamhet. Att övergå till nollutsläppsfordon är en av de föreslagna strategierna för att minska 
den miljömässiga påverkan av logistikverksamheten.  
 
Elektrifiering förutspås bli ett av huvudspåren för att minska koldioxidutsläpp från 
leveranskedjor och logistikverksamhet. Emellertid innebär övergången till elektrifiering att 
många aktörer i leveranskedjan påverkas. Två viktiga aktörer i övergången är 
fordonstillverkarna (CVMs, engelsk förkortning), som teknikleverantörer, samt åkerierna, som 
teknikanvändare. Implementeringen av tunga batteridrivna elfordon (HBEVs, engelsk 
förkortning) i godstransporter innebär att fordonstillverkare och åkerier står inför en rad 
utmaningar.  



 
Syfte med denna avhandling är att beskriva och förklara utmaningarna med att implementera 
tunga batteridrivna elfordon för fordonstillverkare och åkerier. Avhandlingen fokuserar på 
skärningspunkten mellan elektromobilitet och Supply Chain Management, och bidrar till 
forskningen om grön logistik genom att undersöka lednings- och affärsrelaterade aspekter av 
implementeringen av tunga batteridrivna elfordon, samt att belysa ämnet för praktiker utanför 
den akademiska världen. 
 
Forskningen har genomförts genom litteraturstudier och fallstudier. Fallstudierna inkluderar 
intervjuer, dokumentstudier och observationer från två tillverkare av kommersiella fordon 
(varav en är ett huvudfall och en är ett referensfall) och åtta åkeriföretag.  
 
Forskningen visar att utmaningarna för både fordonstillverkare och åkerier rör teknik, 
finansiering, marknad, organisation och policy. Utmaningarna tar sig olika uttryck beroende på 
aktörens perspektiv, till exempel, en teknikrelaterad utmaning för fordonstillverkare, såsom 
batterikapacitet, blir en teknikrelaterad utmaning för åkerierna i form av begränsad räckvidd.  
 
Slutligen kan utmaningarna vara sammanlänkade och, i många fall, ha en förstärkande effekt 
vilket ytterligare hämmar övergången till elektrifierade godstransporter. Bland annat har 
teknikrelaterade utmaningar en direkt inverkan på drift och ekonomi. Exempelvis resulterar den 
begränsade räckvidden - en teknikrelaterad utmaning - i ett mindre flexibelt fordon, vilket 
kräver en noggrannare planering från åkeriernas sida - en operativ utmaning. Mindre operativ 
flexibilitet innebär att det blir svårare för åkerierna att acceptera oplanerade transportuppdrag 
från transportköpare, vilket har en direkt inverkan på åkeriets intäktskapacitet - en finansiell 
utmaning. 
 
Länk till avhandlingen: : https://liu.diva-
portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1842707&dswid=5838 

 

 


