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Sammanfattning

Projektets fokus har varit att utveckla kunskap om en katalysator fér att ta fram och préva kreativa
I6sningar och projektidéer inom ramen Triple F. Syftet med férstudieprojektet har varit att 1) ta
fram en modell fér en katalysator som under hela Triple F kan generera och préva kreativa
I6sningar och projektidéer inom Triple F. Férstudien har aven 2) tagit fram en tavlingsdesign som
adresserar ett avgransat antal behov i omstéaliningen till ett fossiloberoende transportsystem, 3)
vidgat forstudiens konsortium med partners, sa att tavlingsdesignen framgangsrikt kan
genomféras, 4) identifierat innovatérer som ska engageras i tavlingen, samt 5) utformat en
ansbkan for att finansiera det fortsatta arbetet.

Summary

The project focuses on developing a catalysator for identifying and supporting creative project
ideas and solution within the framework of the project-generation process within Triple F. The
project is a preliminary study to 1) design the catalysator and design the first instance of the
innovation challenge, 2) to develop a competition design that addresses a limited number of needs
in the transition to a fossil-independent transport system, 3) broaden the first-degree consortium
with partners, so that the competition design can be successfully implemented, 4) identify
innovators to be involved in the competition, as well as 5) design an application to finance the
implementation of the innovation engine.
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Inledning

Ett samhélles expansion av levnadsstandard kan till stérsta delen hanféras till dess kraft och takt
att innovera (Folster 2018). En hallbar 6kning av levnadsstandard forutsatter emellertid att utfallet
av innovationsarbete drivs mot att inte enbart uppfylla mal kopplade till effektivitet och
kommersialiserbarhet. Innovation maste &ven utvarderas utifran de hallbara effekter som
nyskapandet genererar (Hjalmarsson & Lind 2011). Ett ofta férbisett medel fér att stimulera 6kad
innovationstakt ar olika typer av innovationstavlingar (Félster 2018; Hjalmarsson et al. 2017).

Minskade nivaer av CO2-utslapp fran godstransporter forutsatter att innovationer nar marknaden
och kommer i anvandning. Nya lésningar, digitala saval som fysiska, behdver skapas i samspel
med ny kunskap for att stimulera processen att stélla om till ett hallbart samhélle (Calabrese et al.
2018).

Tavlingar har visat sig vara ett bra satt att mobilisera kraft att ta fram nya I6sningar (Hartmann et
al. 2018; Hjalmarsson et al. 2017), saval som for att koordinera samverkan i ekosystem av
innovatérer och aktérer som kan hjélpa, stédja eller ta emot innovationer (Smith et al. 2016).
Tavling som organisationsform har saledes potential att bade generera kraft att accelerera
innovation i tidigt skede, samt alstra den kraft som kravs for att ta idé till prototyp pa vagen mot
marknad fér att generera avsedd effekt (Hjalmarsson et al. 2015). En tavling skapar dartill en
kommunikativ arena for att belysa, sprida och diskutera utmaningar som behdver beméstras
(Smith et al. 2016), vilket t.ex. kan vara att mobilisera ndédvandig kraft fér att stélla om
godstransportsystemet till fossiloberoende.

Genomférd foérstudie har haft som syfte att

1. Utforma en modell fér en repetitiv katalysator fér innovation som kan anvéndas under Triple F
programmets tolv ar for att 1) generera idéer pa l6sningar som leder till ett fossilfritt
transportsystem, 2) verifiera de lésningar som programmets forskningsinsatser genererarar.
Katalysatorn ska kunna tilldmpa olika innovationsmetoder; t.ex. olika tavlingskoncept och vara
utformad sa att kunskap om systemisk transformation genereras.

2. Designa en forsta instans av katalysatorn; en innovationstéavling som ska genomféras under
hosten 2019 med malet att mata in nya projektidéer och I6sningsforslag i projektgenererings-
processen for Triple F 2020.

3. Ta fram en ansokan for finansiering av implementeringen av katalysatorn, inklusive arligt
aterkommande tavlingar och innovationsaktiviteter.

Foljande leveransmal har koordinerat forstudieprojektets insatser:

1. En modell fér repetitiv katalysator for Triple F for att ta fram och préva kreativa |6sningar och
projektidéer inom ramen Triple F

2. En realistisk och attraktiv forsta tavlingsdesign som kan stimulera innovation fér
fossiloberoende godstransporter. Tavlingen ska kunna repeteras under programmet och darmed
utgbra motor for innovationer under Triple F.

e Tavlingsutmaningar som ar véalférankrade i visionen om ett fossiloberoende
godstransportsystem, vilket méjliggér att mogna prototyper kan utformas under tavlingen.
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o Ett attraktivt pris som skapar dragningskraft att som innovatér engagera sig i tavlingen.

o Ett dedikerat tavlingskonsortium med behovségare, tavlingsarrangérer och aktérer som
stéller upp med resurser for att genomféra tavlingen.

o En ansdkan for finansiering av implementering av den repetitiva katalysatorn

Férstudien har utgjorts av ett samarbete mellan forskningsorganisationer, branschintressenter
samt offentliga aktorer.

Roll Organisation Namn

Research Institute of

Sweden AB Patrik Andersson

Projektledare

Forskningsledare | Research Institute of

Anders Hjalmarsson Jordanius

/ expert Sweden AB

Projektdeltagare | Lindholmen Science Park | Anders Forsberg, Andreas Josefsson

Projektdeltagare Schenker: Emelie Wramsby, Helene Giaina
DHL

Projektdeltagare UIf Hammarberg

Goteborgs stad Michelle Coldrey

Projektdeltagare

Stockholms stad

Projektdeltagare Amanda Gaumgartner

Lisa de Wahl

Projektdeltagare | PostNord

Genomforande

Forstudien har letts av RISE Viktoria med stdéd av Lindholmen Science Park. Under férstudien har
PostNord, Schenker, och DHL bidragit med att peka ut behov av innovationer som en
innovationstavling kan adressera. Géteborg stad och Stockholm stad har darutéver bidragit till att
med Gvriga partners avgransa inriktningen pa en forsta instans for en innovationstavling under
2019/2020. Roller, ansvar och bidrag presenteras i nedanstaende tabell.

Partner Ansvar Bidrag Kompetens i

projektet

RISE Viktoria AB Projektledning, Projektledning

tavlingsdesign

Kompetens och
erfarenhet inom

dppen innovation Digital Innovation

Téavlingsorganisering

Triple F, Forbereda
publicering av
webteaser om
kommande tavling

synkronisering.

Lindholmen Science Park Konsortiebyggande, Relationskapital Natverk
koordination, férankring | och koordinering, .
mot CLOSER och Triple F-CLOSER | Samordning

Kommunikation
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PostNord - Identifiera behov Behov och
- Bidra att skapa ) utmaningar
Schenker tavlingsforutsattningar | - Drivkraft och . ,
DAL - Validera uppléagg intern férankring Intern férankring och
- Hiélpa till att vidga | - 'Tr:ﬁ'k;r'] bI?hOC;/ra mojliggorande
Goteborg stad konsortiet ff)l’l?tsé?t n?r?g ar Néatverkande
Stockholm stad

Forstudien genomfoérdes mellan 3 december 2018 och 31 Augusti 2019. D& férstudien var av
mindre karaktar tilldmpades ej arbetspaket utan projektet organiserades ifem faser med
milstoplar som koordineringspunkter:

Fas 1 (3 dec 2018-1 feb 2019): Utformning av modell fér katalysator Milstolpe: Katalysator modell (1 feb 19)
Fas 2 (1 jan 19 -1 mars 19): Utformning av tavlingsdesign. Milstolpe: Tavlingsdesign (1 mars19)

Fas 3 (15 jan 19-20 mars 19): Utokning av konsortium, malgrupp Milstolpe: Projektkonsortium (20 mars 19)
Fas 4 (25 jan 19 15 april 19): Ans6kan om genomférande Milstolpe: Ansékan inskickad (15 april 19)

Fas 5 (1 apr 19-31 Aug 19): Slutrapportering samt férberedelser av

forsta tavlingen Milstolpe: Slutrapport och férberedd tévling (31 Aug 19)

Arbetet  organiserades med  arbetsmdéten  som  drivkraft  vilkka  syftade il
att samskapa forutsattningar for modellen for repetitiv katalysato, saval som, ansékan om att
genomféra en innovationstavling inom ramen fér Triple F under 2019/2020. Arbetsmétena
foregicks av forberedelsearbete som partnerna genomférde pa egen hand, samt efterarbete for
att systematisera och féardigstélla resultat.

Resultat

Forstudien riktades in mot att i det kortsiktiga perspektivet skapa férutsattningar fér att under
2019/2020 genomféra en innovationstavling som fram till April 2020 genererar projektférslag som
gar inom i Triple F projektgenereringsprocess. Ur ett langsiktigt perspektiv studerades hur en
katalysator fér 6ppen innovation kan samverka med andra initiativ som pagar pa temat logistik
och digitalisering, samt undersdka hur katalysatorn ¢ver tiden kan skifta karaktar for att moéta de
mal som programmet Triple F omfattar.

Leverans 1: en modell pa en repetitiv katalysator fér innovation
inom Triple F

Juell-Skielse et al. (2014) argumenterar fér att innovationstavlingar kan fungera som en effektiv
intermediér for att brygga behov om samhéllsférandring till aktiviteter inom innovationssystem som
leder till férandringar med potential att skapa avsedda effekter. Inom ramen f6r programmet Triple
F kan séledes innovationstavlingar anvandas for att koppla samman programmets kraftsamling
att paverka transportsystemet till initiativ och arenor som parallellt arbetar med att identifiera och
formulera behov och malséattningar for ett framtida transportsystem.
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Figur 1. Katalysator som intermediar mellan Triple F och parallella initiativ och arenor

Programledning, 3H-grupper,
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y

Figur 1 visar hur en katalysator f6r 6ppen innovation (vilken i detta fall tillampar innovationstavling
som metod) fungerar som intermediar mellan Triple F och andra aktérer i som |6per parallellt med
programmet. Fran omgivande arenor och initiativ matas identifierade utmaningar in i katalysatorn
som genom en lamplig tavlingsdesign och process omvandlar dessa férutséttningar till idéer och
kunskapsbehov som utgdr grund fér forsknings- och innovationsprojekt inom ramen fér Triple F.
Resultat fran dessa projekt validerar i sin tur metodiken for katalysatorn samt skapar mojliggorare
(t.ex. 'technology flagship projects’) som medfér att behov och malséttningar identifierade pa den
parallella arenan/initiativet uppnas. Katalysatorn (vilken i detta fall tillampar metodiken
innovationstavling) blir saledes en intermedidar som binder samman aktiviteter i det
innovationssystem som verkar fér omstéllning av transportsystemet.

Det som arbetsmétena i férstudien tydliggdr ar insikten att aktdrer inom detta innovationssystem
ser framfér sig att en intermedierande katalysator 6ver tiden behdver skifta karaktar. For
narvarande foreligger behovet att initiera och trigga idéer, kunskapsbehov och prototyper pa
l6sningar. Oversikt spar representanter fran medverkande aktorer att behovet av en katalysator
kommer andra karaktar. Behovet att skapa idéer och formulera kunskapsbehov kommer 6verga
till ett krav pa att accelerera framtagandet av kunskap och lésningar som nar en tillampning och
marknaden. | ett sadant lage bor katalysatorn ej konfigureras som en tavling. Formen behéver
saledes anpassas sa att katalysatorns funktion stédjer den fas som Triple F programmet befinner
sig i. Figur 2 illustrerar hur katalysatorn éver tiden, for att vidmakthalla en intermedierande
funktion, skiftar karaktar fran tévling, till accelerator och slutligen till validator. Poangen &r att en
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katalysator over tiden saledes tillampar olika metoder fér att brygga samman behov och
forutsattningar fran omgivande aktérer med den omstéllningskraft som Triple F-programmet
mobiliserar. Genom att katalysatorn gors flexibel att testa olika metoder skapas en méjlighet att
aven bedriva forskning kring hur omstéllningsprogram sasom Triple F bér organiseras 6ver tiden
for att initialt driva pa formuleringen av kunskapsbehov och idéer, med sedan successivt styras
om mot att 6ka hastigheten pa framtagandet av potentiella I6sningar, vilka sedermera valideras
och verifieras. En katalysator for 6ppen innovation behdver salunda formas sa att dess funktion
kan stéllas om for att méta de férandrade behov ett Iangsiktigt program innefattar.

2019-2022 2022-2025 2025-
Innovationstévling ] Accelerator Validator ]

- \ \ TR'PLEF\ \
|

M y m

m tititit)

sHarer
vsidentifier

\. J

Figur 2. Fran tavling till validator: katalysatorn férandrade metodik 6ver tiden

Leverans 2: en fOrsta version av katalysatorn - Fossil-Free Freight
Challenge 2019

En vaxande del inom godstransport ar distribution pa grund av digitalisering av handel (Hagberg
et al. 2016). Under 2018 dkade e-handeln i Sverige med 15 procent och omsétter nu 77 miljarder
kronor, vilket motsvarar 9,8 procent av den totala detaljhandeln i Sverige (E-barometern 2018).
Detta visar pa den potential som finns att méta konsumenters énskan om hégre grad av flexibilitet
vid k6p av varor, samtidigt som trycket pa och konsekvenserna av godstransport okar. E-
handelskedjan, nér det géller férséljning av varor ur ett konsumentperspektiv, kan grovt delas upp
i fem omraden: 1) Marknadsféring av varor fran saljare till kdpare, 2) Butiken dar varor exponeras
och véljs, 3) Checkouten, dar val av betalningsform och fraktsatt bestams, 4) Leverans av varan
till kdparen genom en distributér, samt 5) Returhantering fran kodpare till séljare, vilket vanligtvis
sker genom en distributérs forsorg.

E-handeln spas att successivt 6ka i omfattning (E-barometern 2018). Parallellt uppstar emellertid
ett behov av att mobilisera kraft fér att 6ka anvdndandet av distributionslésningar som minskar
CO2-utslappen fran transporter relaterat till e-handel. Axelsson & Gardin (2018) skriver i en studie
att 6kning av e-handel resulterar i fler transporter dar risken ar att transporter ej optimeras
tillrackligt samt att nya miljévanliga transportlésningar fran distributérerna ej far full utvaxling. Ett
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exempel pa det senare ar att miljovanliga transportldésningar finns att tillga i distributionsbolagens
repertoar av distributionssatt, men att val av sadana alternativ ej underlattas vid sjéalva képet.
Sammantaget ar utmaningen att goéra e-handeln till nytta for klimatet nagot som hela branschen
behover hjalpas at att medverka till',2. Samtidigt visar e-barometern fér 2018 att det finns ett
6kande fokus bland kdpare att tdnka hallbart vid e-handel. Har féreligger en klyfta mellan saljare
och kopare vad galler uppfattningen huruvida képarna &r beredda att vanta pa sina varor till foljd
av att leveransen behdver ske pa ett hallbart satt:

"Ungefér fyra av tio féretag tror att konsumenterna ar beredda att vénta en till tva dagar extra pa
leveransen forutsatt att leveransen &r mer miljévénlig &n vad som annars vore fallet. Nér
konsumenterna sjélva tillfragas &r dock siffran mer &n &tta av tio.” (E-barometern 2018:42)

Oavsett om vad képarna uppger skiljer sig at mellan vad de premierar (snabbhet och flexibilitet)
vid ett faktiskt kop sa visar resultatet pa att képarna i allt hégre grad ténker hallbart i anslutning till
sitt e-handelskdp. Det e-handelsbarometern dartill visar ar att e-handelsféretagen idag i huvudsak
arbetar med att férpackningsmaterial och minimera pappersutskick nar det galler att sékra
hallbarhet i leveransen. Endast 6% av de tillfragade féretag anger att man erbjuder kunden sarskilt
hallbara leveransmetoder vid checkout och leverans. Lika stor andel anger att man har utformat
returhantering utifran ett hallbarhetsperspektiv (E-barometern 2018:42). Foljaktligen foreligger
behov av nya I6sningar som hjalper aktérer i e-handelskedjan att méta 1) képares dkade vilja till
fossilfria leveranser, 2) underlattar bade val och genomférande av hallbara leveranser, samt 3) ur
ett hallbarhetsperspektiv stodjer arbetet att effektivisera returhantering. Ett medel for att stimulera
innovatérer att ta fram nya lésningar som Overraskar &r innovationstavlingar (Félster 2018;
Hjalmarsson et al. 2017).

Syftet med tavlingen Fossil-Free Freight Challenge 2019 &r att omsétta den tavlingsdesign som
utformats i férstudien Triple F: Férstudie Innovationstédvling GDC 2019 till en tavling som under tre
manader med start i november 2019 engagerar externa innovatorer att ta fram innovativa férslag
pa lésningar som

6kar mdéjligheten att e-handla genom miljésmarta leveranser

Tavlingen é&r férankrad i behov av nya férslag som antingen gér att képarens val av leverans vid
kopet styrs om till hallbara leveransmetoder alternativt, effektiviserar returer fran
konsumenter ur ett hallbarhetsperspektiv.

Omradet for denna forsta version av Fossil-Free Freight Challenge 2019 - e-handel - &r sarskilt
attraktivt da 1) flera olika aktérsgrupper kan relatera och mobilisera kraft kring utmaningen, 2) ar
val férankrat bland partners inom saval CLOSER som Triple F, 3) kan generera I6sningar som
medfér méatbar effekt pa utslapp fran godstransporter genom att de antingen optimerar nuvarande
distributionsnatverk eller hjalper e-handlare att pa battre satt erbjuda kunden hallbara
leveransmetoder. For att i framtiden effektivt kunna méta effekt av I6sningarna kopplas behovet
till e-barometerns indikatorer kopplat miljdsmarta leveranser.

1 http://www.ehandel.se/E-handelns-vardslosa-utnyttjande-av-transporterna,14456.html
2 http://www.ehandel.se/Sa-kan-e-handeln-gora-nytta-for-klimatet, 14505.html

TRIPLEF

FOSSIL FREE FREIGHT



Slutrapport 2018.1.4j
Goods distribution challenge 2019, September, 2019

Tavlingen planeras att delas upp i teman — delutmaningar — vilka ar férankrade i de indikatorer
som e-barometern maéter i relation till huruvida e-handelsbolag arbetar med hallbarhet i
leveransen?. Tva tentativa forslag pa utmaningar har utformats genom férstudien ar:

Utmaning 1 — accelerera val av hallbar check-out

Delutmaningen styrs mot att mobilisera externa innovatérer att ta fram férslag pa I6sningar som
underléttar bade val och genomférande av héllbara leveranser vid e-handel. Fokus riktas mot
design av check-out.en som underléttar valet av hallbara leveransmetoder och ddrmed ger séljare
nya verktyg for att méta upp kbépare som &r beredda att vélja hallbara leveransalternativ. Ett
ranavillkor for delutmaningen &r att I6sningen gar bortom granssnittsdesign mot képare och &ven
visar pa kopplingar mot de miljévénliga transportalternativ som finns i distributionsnétverket.

Utmaning 2 — proaktivt effektivisera returhantering ur ett hallbarhetsperspektiv

Delutmaningen styrs mot att mobilisera externa innovatérer att ta fram férslag pa Iésningar som
mdjliggor att returhantering effektiviseras ur ett hallbart perspektiv. Fokus riktas mot nya Iésningar
som stédjer ("nudge”) kdpare att minimera behovet av returer med effekten att returhantering
proaktivt effektiviseras ur ett hallbarhetsperspektiv.

Under arbetet att férbereda tavlingen kommer delutmaningarna iterativt att utvecklas for att forst
faststéllas nér tavlingen lanseras mot tavlande lag. Avgransning for tavlingen &r att tavlingen ej
avser att fokusera klimatkompensering utan syftar till att ta fram Iésningar som styr om och minskar
CO2 utslappen fran leveranser. Tavlingen riktas darmed ej in mot att ta fram nya alternativa
transportsatt for t.ex. last-mile delivery, eller korta transporter i en urban miljé, utan mot situationer
som forutsatter langre leveranser inom Sverige, dar potential féreligger att ersatta CO2
genererande fraktsatt med klimatsmarta alternativ i distributionsnatverket.

Tavlingen kommer vara upplagd som en stegad process 6ver tiden, en sk. innovation challenge
(Hjalmarsson et al. 2017). Processen inleds med att tavlingen lanseras i september. | och med
lanseringen startar arbetet med att engagera deltagande team. Trots att tdvlingsutmaningen kan
relateras av manga sa ar bedémningen att antal lag kommer vara begransat da utmaningarna
kraver domankunskap. Som i fallen med Volvo Car respektive Volvo Truck Challenge
(genomférda 2014-2016) planerar konsortiet att tillAmpa participation-by-invitation dar aktorer
sOks upp och bjuds in att delta. Tavlingen inleds med ett kick-off event dar behovsbilder
presenteras av konsortiet samt deltagande lag presenterar sina initiala idéer att ta sig an
tavlingens utmaningar. Omedelbar feedback erhalls fran konsortiet om teamens idéer. Under
tavlingens manader arrangeras utvecklingsverkstader vid tre tillfallen med olika teman. Syftet med
dessa verkstader ar dels att ge teamen support givet verkstadens aktuella tema, dels ge teamen
mojlighet att fa feedback vad galler de I6sningsférslag som de iterativt tar fram, samt ar det
kontrolimoment fér konsortiet att félja upp och styra tavlingens genomférande.

Tre drivkrafter for att lyckas med verkstaderna ar att dessa utformas pa ett satt sa att innovatérerna
snabbt far aterkoppling i sitt innovationsarbete, att eventen ar kunskapsutvecklande, samt att
eventen och tavlingens process uppfattas som kul och spdnnande. Den sista drivkraften ska ej
underskattas nér det galler dppen innovation driven av tavlingar. Juell-Skielse et al. (2014) pekar

3 ” Arbetar ni pa nagot satt med hallbarhet i leveransen?” Indikator 1: Erbjuder kunden sarskilt hdllbara leveransmetoder; Indikator 2: Har
utformat returhantering utifran ett hallbarhetsperspektiv.
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pa att team, kommersiellt drivna saval som icke-kommersiellt drivna vardeséatter en tavling som ar
kul och spédnnande. Kraft kommer laggas pa att skapa en tavlingsmiljo som praglas av dessa
drivkrafter: snabbhet, kunskapsutvecklande, kul och spédnnande. Férutom verkstdderna kommer
tavlingen omfatta en virtuell miljd genom vilket téavlingsrelaterad kommunikation organiseras. Den
virtuella miljon kommer kopplas till Triple Fs nuvarande webbplats pa liknande satt som under
ElectriCity Innovation Challenge (2015) dess virtuella miljé kopplades till ElectriCity.

Tavlingen avslutas med ett finalevent dar de tavlande lagen far demonstrera sina lésningar for en
jury. Forslaget infér denna anstkan ar att juryn ska besta av dels en expertjury med representanter
fran konsortiet samt experter som under genomférande bedéms som nyckelaktérer givet lagens
forslag pa lésningar, dels av en jury som bestar av e-handlarnas kunder. E-barometern genomférs
mot bade e-handelsféretag och e-handelskunder. P4 samma séatt ser vi i anslutning till ansdékan
en styrka i att organisera en jury som omfattar saval professionella experter som kunden vid e-
handel.

En central komponent i priset under Fossil-Free Freight Challenge 2019 ar det attraktiva
erbjudandet att fa vara en del av en ansékan mot Triple F 2020 om ett forsknings- och
innovationsprojekt med utgangspunkt i det vinnande bidraget. Tavlingen avslutas saledes med en
efterprocess dér ett konsortium satts samman kring en ansékan om finansiering som i april 2020
lAmnas in for bedémning inom Triple F. Foljaktligen &r syftet med Fossil-Free Freight Challenge
2019 att fullfélja genomférandet av tavlingen, samt:

e Skapa grund fér 1-2 forsknings- och innovationsprojekt som kan prdévas avseende
finansiering genom Triple F projektgeneringsprocess.

e Utveckla och sprida kunskap om hur miljévanliga leveranser vid e-handel kan styras om
till att 6kad grad av fossiloberoende genom ny teknik, som i sin tur genererar béttre
nyttjande av befintliga klimatsmarta transportlésningar

e Utveckla en forstaelse for vad kommande utmaningar inom Triple F kan inriktas mot for att
skapa effekt pa godstransportsystemet

Bidrag till Triple F och diskussion

Forstudien som rapporteras héar & av en annan karaktdr &n géngse forsknings- och
innovationsprojekt inom Triple F. Projektet demonstrerar en katalyserande funktion som
aterkommande gors till en del av programmet med den initiala malsattningen att stimulera ett
Oppet framtagande av innovationer som pa sikt kan stddja i processen att stilla om
godstransportsystemet till fossiloberoende. | den férsta versionen av katalysatorn testas
innovationstavling som metodik med formatet innovation challenge som struktur. Malet ar att
studera detta formats kapacitet att mobilisera aktérer inom branschen saval som innovatérer som
kraftsamlar for miljosmarta leveranser.

Bidrag till svenska godstransportsystemets omstallning

Utbver att projektet kommer leverera forslag pa l6sningar som adresserar tavlingens
delutmaningar kommer tavlingen som arena katalysera dialog om hur leveranser vid e-handel kan
styras om till att i 6kad grad bli miljosmarta. Tavlingen blir séledes en intermediar for att samla
aktérer kopplade till godstransportsystemet att samlas runt preciserade utmaningar, samt
mojliggdra 6ppen innovation genom att attrahera externa innovatorer att genom sina formagor
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bidra till godstransportsystemets omstélining. Tavlingens resultat kommer aven synliggéra olika
hinder som behdéver adresseras, t.ex. reglering, struktur, beteende, fér att en omstéllning ska
kunna institutionaliseras. Med andra ord ar tavlingen inte bara ett medel for att leverera férslag pa
I6sningar och badda for entreprendrsdrivna innovations- och forskningsprojekt, utan aven ett
medel fér att samla branschaktérer samt visualisera hinder som behéver beméstras for att
omstallning av godstransportsystemet ska maéjliggéras.

Potential att bidra till reduceringen av CO2

Innan tavlingen genomférs ar det svart att avgéra den reducerande effekt som bidragen fran den
intermedierande katalysatorn kommer skapa. Léshingarna ar ej dnnu innoverade. For att sékra
att katalysatorn kommer bidrar till reducering av CO2, tavlingen drivas mot att de tavlande lagen
fa precisera det bidrag som deras I6sning medfor till en reducering av CO2. Lésningens kapacitet
att reducera CO2 kommer saledes goras till kriterier for att bedéma de I6sningar som genereras
genom tavlingen. Harigenom kommer tavlingen styras mot de mal som Triple F har om att bidra
till reducering av CO2 i transportsystemet. Under forstudien har f6ljande exempel pa kriterier
formulerats for att bedéma bidragen ur ett hallbarhetsperspektiv formulerats:

Skapa incitament genom att minska eller bidra till minskade utslapp, bidra till omstéliningen
mot fossilfrihet. Tavlingen staller krav pa uppskattning av minskning av avgasemissioner,
koldioxidutslapp och energianvandning.

Matbarhet och sparbarhet genom att ga fran statiska krav till att méjliggéra digitala och
innovativa tjanster for till exempel drivmedel, volym, vikt.

Informationskrav genom visualisering av klimatpaverkan fér konsument vid exempelvis
check-out i bestéllningsflédet mot konsument.

Tavlingskategorierna som tillampas nér katalysatorn anvénder innovationstévling som metodik
utgdr utgangspunkt for att faststalla de kriterier som slutligen kommer anvéandas for att bedéma
tavlingsresultaten.

Langsiktig kunskapsuppbyggnad

Genom att arbetet kommer vara samarbetsorienterat och involvera aktérer med olika perspektiv
kommer utmaningar framtrada pa saval teknisk niva, som i samverkan mellan partners fran olika
omraden. En viktig del i projektet &r saledes att mata tavlingen med relevanta utmaningar
identifierade fran CLOSER som samverkans arena, samt férbereda en realiseringsfas mojliggjord
genom Triple F, déar aktérer tillsammans utfér forsknings- och innovationsprojekt fér att
demonstrera vardet med nya lésningar samt utvecklar ny kunskap (se figur 3).
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Figur 1. Samspel CLOSER - Triple F genom Fossil-Free Freight Challenge 2019

Genom tavlingens férsorg skapas forutsattningar att bedriva forskning i ett tidigt skede om méjliga
innovationer som direkt eller indirekt kan paverka omstéllningen av godstransportsystemet.
Harigenom &r projektet "case-initierande” dar resultat fran projektet har potential att bli saval grund
for case till experiment-driven saval som foljebaserad forskning. Téavlingen skapar &ven
forutsattningar for att studera pa vilket satt ppen innovation kan bidra till Triple Fs malséttning att
stélla om godstransportsystemet och hur denna transformation mot hallbarhet bor orkestreras sa
att avsedda effekter uppnas med programmet (Hjalmarsson & Lind 2011)

Nyttiggorande

| féreliggande férstudie har ekonomiska forutséattningar ej funnits till resultatspridning eller
nyttiggérande utéver formuleringen av en ansdkan att genomféra Fossil-Free Freight Challenge
2019. Finansiering att genomféra projektet erhélls i Juni 2019 och i detta projekt har héjd tagits i
budgeten for att marknadsféra tavlingen inklusive kommunikation om projektets resultat néar
tavlingen avslutats samt modellen som tagits fram for en repetitiv katalysator.

En central komponent i kunskapsspridningen &r den virtuella hemvist som téavlingen kommer ha
via Triple F samt malsattningarna att tavlingen ska exponeras i lokal, nationell och branschspecifik
media. Fossil-Free Freight Challenge 2019 designas dessutom sa att tavlingen kan anvéanda
den unika méjlighet som Triple F utgér som accelerator att utveckla och finansiera innovativa
resultat, och CLOSER som drivkraft att identifiera relevanta utmaningar samt validera resultat fran
tavlingen. Genom att tavlingen utformas som en sammanbindande komponent mellan de tva
arenorna (se figur 3 ovan) kommer projektet kunna anvénda den kapacitet som finns inom dessa
verksamheter for att sprida projektets resultat. For Triple F blir tavlingen dartill ett medel som dkar

TRIPLEF

FOSSIL FREE FREIGHT



Slutrapport 2018.1.4j
Goods distribution challenge 2019, September, 2019

nyhetsvardet med satsningen i och med att en téavling ar ett format som med férdel kan
kommuniceras till samhéllet utanfér arenan. Fér CLOSER blir téavlingen en kanal att omsétta
identifierade utmaningar och som ett medel for att kraftsamla insats.

Forutom att tavlingsprojektet har som explicit malséattning att generera minst en projektansdkan
vid Triple Fs utlysning 2020 sa kommer nyttiggérande fran projektet ske i form av att tavlingen blir
ett fall som illustrerar hur hallbar utveckling kan stimuleras genom 6ppen innovation. | detta
avseende kommer utvarderingen av tavlingens utfall, genomférande och effekt ligga till grund for
publicering inom dmnesomradet innovationsledning, dar arbetet med publicering ej ryms inom
projektets budget utan kommer finansieras pa annat satt. RISE har erhallit uppdrag fran Vinnova
att under 2019 satta upp ett Nationellt Innovationstévlingskontor som ska bista aktorer i Sverige
att informativt 6kaanvéndandet av olika tévlingsmetoder for att organisera innovation. Fossil-Free
Freight Challenge 2019 kommer utgéra ett exempel pa hur éppen innovation kan genomféras
for att méta samhéllsutmaningar.

Malsattningen ar dartill att féljeforskning skapas genom de forsknings- och innovationsprojekt som
planeras komma ut ur tavlingen. Genom féljeforskning éver tiden férankrat i de resultat som
kommer ut ur tavlingen kan ytterligare kunskapsutveckling ske om hur omstélining av
godstransportsystemet kan underlattas genom orkestrering som tilldmpar olika angreppsatt pa
6ppen innovation. Insikter om hur innovation orkestreras for att méta utmaningar inom
transportomradet &r ett internationellt erkant kunskapsomrade. Exempel pa internationella kanaler
for spridning av kunskap och lardomar ar i detta avseende t.ex. The Future of Transportation
World Conference 2020 och TRB 2021 i Washington. Finansiering for medverkan pa konferenser
med bidrag fran projektet ligger utanfor projektets budget.

Arbetet i forstudien har medfért att innovationstéavlingar som metodik har férts upp pa agendan
som modell for att stimulera innovationsaktiviteter pa europeisk niva inom biobransle. H2020-
ansdkan SET4BIO utformades av ett konsortium lett av RISE under varen dar den gemensamma
forstaelse som utvecklats genom féreliggande forstudie om innovationstavlingars potential har
anvants for att formulera ett arbetspaket inom projektet fér att katalysera identifieringen av
flaggskeppsprojekt som kan bidra till omstalining mot biobransle. SET4BIO (proposal ID 884524)
[Amnades in till H2020-LC-SC3-2019-Joint-Actions-1 i Augusti 2019.

Nasta steg

| samband med slutrapporteringen av féreliggande férstudien genomférs projektstart av projektet
Fossil-Free Freight Challenge 2019. Fossil-Free Freight Challenge som koncept syftar till att
generera prototyper pa lésningar som bidrar till att godstransportsystemet kan férandras mot
fossiloberoende. Genom tavlingens design och position i skarningen mellan CLOSER och Triple
F skapas aven goda méjligheter att fanga upp resultaten; och genom forskning och innovation ta
resultaten mot lansering och salunda effekt. For tavlingen anno 2019 star e-handel i fokus. Genom
tavlingens teman ar malsattningen att I6sningarna dels bidrar till Hallbar konsumtion och
produktion (Agenda 2030 mal 12), dels da lésningarna direkt eller indirekt ska leda till minskade
CO2 utslapp fran distribution i samband med e-handel, bidra till att Bekdmpa klimatférandringen
(Agenda 2030 mal 13). Tavlingsprojektet inleds i september 2019 och avslutas i augusti 2020.
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